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Kennzahlen Konzern im Uberblick

2013 2013
CHF %
Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen
Verkehrsertrag 11'565'539 20.4%
Abgeltungen 30'855'003 54.5%
Reisedienstertrag 7'240'109 12.8%
Ubrige Nebenertrage 6'951'596 12.3%
Total 56'612'247 100.0%
Betriebsaufwand
Personalaufwand 24'776'837 43.8%
Abschreibungen 10'913'896 19.3%
Reisedienstaufwand 5'748'943 10.2%
Ubriger Aufwand 13'178'325 23.3%
Total 54'618'000 96.5%
Cash Flow aus Betriebstatigkeit 9'209'175 16.3%
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 1'994'247 3.5%
Jahresergebnis 334'192 0.6%
Herkunft Abgeltungen
Bund 15'638'184 50.7%
Kanton Bern (inkl. Gemeinden) 13'354'651 43 3%
Kanton Solothurn (inkl. Gemeinden) 1'841'450 6.0%
Kanton Luzern 20'718 0.1%
Total 30'855'003 100.0%
2013 2013
Anzahl %
Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Aare Seeland mobil AG 223 97.4%
Erlebnis Schweiz AG 6 2.6%
Total 229 100.0%
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Das Jahr 2013 im Uberblick

R T

Januar / Griindung der Erlebnis Schweiz AG

Die Aktivitaten von Erlebnis Schweiz (Planung und Durchfih-
rung von Firmenevents, Vereins- und Gruppenreisen) werden
in ein juristisch eigenstandiges Unternehmen Gberfuhrt. Die
Erlebnis Schweiz AG befindet sich zu 100 Prozent im Besitz
der Aare Seeland mobil AG.

Februar / Modernes Fahrgastinformationssystem
Anfang Februar wird der Vertrag mit der Firma PSI Transcom zur
Beschaffung eines neuen Fahrgastinformationssystems abge-
schlossen. Das moderne System informiert die Fahrgaste zu-
kinftig an allen Bahnhaltestellen der asm Uber die geplanten
und effektiven Abfahrtszeiten sowie Uber die aktuelle Be-
triebslage und mogliche Stérungen. Die Inbetriebnahme des
Systems erfolgt schrittweise 2013 und 2014.

Marz / BAV-Systemaudit bei der asm

Das Bundesamt fur Verkehr (BAV) fuhrt im Méarz ein mehr-
tagiges Systemaudit und Betriebskontrollen bei der asm
durch. Dabei wird gepruft, ob die Organisation der Unter-
nehmung geeignet ist, um einen dauerhaft sicheren Betrieb
zu gewahrleisten. Das Resultat des Audits ist positiv: Die Pro-
zesse sind bekannt, die Dokumentation befindet sich auf einem
guten Stand und das Sicherheitsbewusstsein der asm wird als
gross eingestuft.

April / Projektwettbewerb fiir neues Buszentrum
Im Frahjahr fihrt die asm einen offenen Projektwettbewerb

fur den Neubau eines Buszentrums in Herzogenbuchsee
durch. Anlasslich der Projektprasentation am 12.04.2013 stellt
die Jury die pramierten Arbeiten vor. Mit dem ersten Preis
wird das Projekt Domino von Sollberger Bogli Architekten AG
aus Biel ausgezeichnet.

Mai / Weiterbildungskurs Fahrsicherheitstraining

Noch mehr Sicherheit fir die Fahrgaste: Der Bereich Bus lasst
seine Fahrerinnen und Fahrer in einem Sondertraining im neuen
Ausbildungszentrum des TCS in Derendingen weiterbilden. In
19 eintagigen Kursen lernen die rund 70 Teilnehmenden, wie in

Extrem- und Grenzsituationen zu reagieren ist.

Juni / «Rund-um-die-Uhr-Fahrbetrieb» am
Eidgenodssischen Turnfest in Biel

Vom 13.-23.06.2013 findet in Biel das Eidgendssische Turnfest
statt. Mit Gber 460 Extraziigen sorgt die asm dafUr, dass die
Turnerinnen und Turner jederzeit zwischen dem Zeltplatz, den
Wettkampfstitten und dem Expopark pendeln kénnen. Uber
140'000 Passagiere nutzen das Angebot.

Juli / Erlebnis Schweiz mit neuer Ausflugsplattform
Erlebnis Schweiz startet mit einer neuen Website in die Hoch-
saison: Unter www.ausflugsideen.ch finden Interessierte
viele spannende Ideen fur die Freizeitgestaltung. Vom Flug
im Militarjet Uber einen Segeltdrn bis hin zum Besuch des
Wiener Opernballes ist fir alle etwas dabei.
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August / Bezug der neuen Geschaftsraume

in Langenthal

Die asm wachst und stdsst seit einiger Zeit an die Kapazitats-
grenzen bei den Burordumen und den Lagermdglichkeiten.
Einzelne Abteilungen sowie Teile des Waren- und Ersatzteil-
lagers mussten an verschiedenen dezentralen Standorten
untergebracht werden. Mit den neuen Geschaftsraumen und
dem deutlich vergrdsserten Lager an der zentral gelegenen
Gaswerkstrasse in Langenthal profitiert das Unternehmen
nun von karzeren Wegen und direkterer Kommunikation.

September / Neue Busse fiir die asm

Seit Anfang dieses Monats verkehren fiinf neue Linienbusse
auf dem asm-Netz. Die Fahrzeuge sind mit der neusten Euro-
6-Motorentechnoloige ausgertstet und damit besonders
umweltfreundlich. Die Strategie der kontinuierlichen Erneu-
erung des Fahrzeugparks ist erfolgreich: Mit einem Durch-
schnittsalter von 4,6 Jahren verflgt die asm Uber eine der
modernsten Flotten im Kanton Bern.

Oktober / Ubernahme einer Zugkomposition der
Frauenfeld-Wil-Bahn

Auf den Bahnlinien im Oberaargau werden im Normalbetrieb
die sechs roten Triebzlige vom Typ STAR Be 4/8 eingesetzt.
Mit der Ubernahme eines Trieb- und Steuerwagens der Frau-
enfeld-Wil-Bahn steht zukinftig ein Reservefahrzeug fur die
Strecke Langenthal-St. Urban Ziegelei zur Verfiigung. Der
auffallig lackierte Personenzug ersetzt die wesentlich alteren

orangen Fahrzeuge aus den Siebzigerjahren des letzten Jahr-
hunderts.

November / Erneuerung des Funksystems

Die Aare Seeland mobil beschafft ein modernes digitales
Funksystem, welches zukiinftig in den Bereichen Bahn und
Bus eingesetzt wird. Mit dem neuen System kénnen die
Mangel des heutigen Analogfunks (Funkldcher, Verbindungs-
qualitat) behoben werden.

Dezember / Angebotsanpassungen bei den
Buslinien im Seeland

Per Fahrplanwechsel am 15.12.2013 nimmt die asm im See-
land den Betrieb der neuen Buslinie 73 auf, welche von Pieterlen
Uber Bozingen nach Reuchenette-Péry fuhrt. Gleichzeitig
setzt die asm auf der Linie 72 (Biel-Meinisberg) Anpassungen
am Routen-, Haltestellen- und Fahrplankonzept um, damit
eine hohere Fahrplanstabilitat gewahrleistet werden kann.



Investitionen in die Zukunft

|

Fredy Miller und Robert Sutter

Liebe Leserinnen und Leser

Die sichere und funktionierende Mobilitat ist ein wichtiger
Standortfaktor. Dies trifft insbesondere auch auf unsere Mark-
gebiete im Oberaargau, in Solothurn und im Seeland zu. Die
Gebiete haben sich in den vergangenen Jahren gut entwickelt
und etablieren sich als gedeihende Wohn- und Arbeitsregionen.
Mit den zunehmenden Verkehrsstromen steigen aber auch
die Anspriiche an uns als Transportunternehmung: Die Pendler-
und Freizeitreisenden erwarten neue Angebote, moderne
Bahnhofe und Haltestellen, umfassende Fahrgastinformationen
und komfortables Rollmaterial. Aus diesem Grund haben wir
bei der asm in den vergangenen Jahren viel in den Ausbau
unserer Dienstleistung investiert — ein Beispiel dafur ist die Neu-
baustrecke Niederbipp—0Oensingen, welche wir Ende Dezember
2012 in Betrieb nehmen konnten. Wir sind Uberzeugt, dass
dieser Ausbau wegweisend fur die Jurastdfussregion ist.
Stabile Fahrzeiten und schlanke Anschlisse an das Schnellzug-
netzin Oensingen machen das Angebot attraktiv. Bereits nutzen
Uber 1'200 Ein- und Aussteiger pro Tag dieses neue Angebot
in Oensingen. Von den Gemeinden am Jurastdfuss erreicht
man nun in weniger als einer Stunde Fahrzeit so wichtige
Stadte wie Bern, Basel oder Zurich.

Im Berichtsjahr haben wir uns weiter stark im Bereich der In-
formation und Kommunikation engagiert: An den Bahnhalte-
stellen der asm steht neu ein modernes Informationssystem
im Einsatz. Damit erhalten unsere Kunden Angaben zu ihren

Verbindungen in Echtzeit und weitere wichtige Informationen
zum Betrieb. Und in unseren Bussen werden die Fahrgéaste
seit 2013 mittels Doppelmonitoren Uber die Route, Um-
leitungen, Anschliisse sowie Uber das aktuelle Tagesge-
schehen informiert.

Weiterhin grosses Augenmerk haben wir 2013 auf die Sanie-
rung von Bahniibergangen gelegt. Bis Ende 2014 missen die
Sanierungsarbeiten an nicht gesetzeskonformen Ubergéangen
gemass der Vorgabe des Bundesamtes fur Verkehr abge-
schlossen sein. Die Rahmenbedingungen sind allerdings alles
andere als einfach: Einsprachen und komplexe Ortslésungen
machen die Sanierung oftmals zu einem langwierigen Prozess.
Wir werden mit Nachdruck am Sanierungspfad festhalten und
dazu aktiv den Dialog mit Landeigentiimern, Gemeindebe-
hérden und den Bewilligungsinstanzen suchen.

Neben den Projekten, welche auf den Ausbau und die Profes-
sionalisierung unseres Angebots auf der Schiene und der
Strasse abzielen, wollen wir unser Tagesgeschaft auch in
Zukunft sicher und zuverlassig gestalten. Daflr setzen sich
unsere Mitarbeitenden Tag fur Tag mit grossem Einsatz und
viel Flexibilitat ein. Ihnen gebUhrt unser herzlicher Dank. Wir
danken ferner allen unseren Kundinnen und Kunden fur das
Vertrauen, das sie uns entgegenbringen. Ein spezieller Dank
geht an die Bestellerkantone Bern, Solothurn und Luzern, an
die rund 60 Gemeinden an unserem Streckennetz sowie an
alle Vertreter der Behérden und Amter fir die gute und kon-
struktive Zusammenarbeit.

Robert Sutter, Prasident des Verwaltungsrates
Fredy Miller, Direktor






Geschaftsbereich 6ffentlicher Verkehr

Betrieb Bahn im Zeichen der Neubaustrecke

Die asm beforderte im Berichtsjahr liber
3,5 Millionen Personen auf ihrem Schienen-
netz, was einer Zunahme von mehr als
200'000 Fahrgasten oder rund 6,5 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr entspricht. 2013
stand vor allem im Zeichen der neu eréffne-
ten Strecke Niederbipp-0Oensingen, welche
sich positiv auf die Passagierzahlen
zwischen Langenthal und Solothurn aus-
wirkte (+14 Prozent). Ein bedeutsames
Ereignis im Seeland war das Eidgenéssische
Turnfest: Mit Giber 460 Extraziigen deckte
die asm die Mobilitatsbediirfnisse der
Turnerinnen und Turner ab.

Neubaustrecke Niederbipp-0Oensingen:
Erfreuliches erstes Betriebsjahr

Seit Dezember 2012 ist die Neubaustrecke zwischen Nieder-
bipp und Oensingen in Betrieb. Mit der Verlangerung wurde
die dynamische Industriezone mit dem &V erschlossen, womit
die Gemeinden entlang des Jurasidfusses Anschluss an
den Fernverkehr erhielten. Die Resonanz auf das neue Ange-
bot der Aare Seeland mobil war sehr gross: Etwas mehr als
780'000 Passagiere haben die knapp zwei Kilometer lange
Neubaustrecke im Berichtsjahr befahren. An guten Tagen
zahlt die asm im Raum Oensingen heute insgesamt an die
1'200 Ein- und Aussteiger. Die Zahlen belegen eindrucklich,
dass die Verlangerung hinsichtlich Takt, Anschluss und
Komfort den BedUrfnissen der Menschen dieser aufstreben-
den Region entspricht.

Sportliche Transportleistung am Eidgendssischen
Turnfest

Fir Biel und Umgebung war das Eidgendssische Turnfest
der grosste Anlass der Region seit der Expo.02 — insgesamt
wurden Uber 300'000 Turnende und Besucherinnen und Be-
sucher erwartet. Die asm hat die grosse Herausforderung gut
gemeistert. Dabei hat sich vor allem das Angebotskonzept mit
dem «Rund-um-die-Uhr-Fahrbetrieb» auf der Linie Biel-Tauf-
felen—Ins sehr gut bewahrt. Nicht weniger als 462 Extrazlige
mit Schwergewicht auf der Strecke Biel-Ipsach—Herdi sorgten
dafir, dass die Turnenden der insgesamt 2'068 Turnvereine

permanent Uber Transfermoglichkeiten zwischen Zeltplatz,
Wettkampfstatten und Expopark verfligten. Davon machten
rund 140'000 Passagiere Gebrauch.

Neben dem Turnfest erbrachte die asm weitere zahlreiche
Sonderdienstleistungen in Form von Extraziigen und Zugs-
verstarkungen fir Veranstaltungen und Events. Die Nacht-
Extrazlge anlasslich der Chesslete in Solothurn und der
Braderie in Biel erfreuen sich laufend grosserer Beliebtheit.
Der slow'up am Murtensee, die zwei Inser Markte sowie die
Klosterchilbi St. Urban fuhrten ebenfalls zu einer grossen
Nutzung unseres Transportangebots.

Tarifverbunde: AboZigZag

Im Raum Biel-Seeland-Berner Jura sind 2013 die Vorbereitungs-
arbeiten zur Integration des AboZigZag in den integralen Tarif-
verbund Libero initiiert worden. Damit wird das Einzugsge-
biet auf den Bahn- und Buslinien im Seeland erweitert, sodass
fortan samtliche Fahrausweise innerhalb des Verbundgebiets
auf Basis von Zonen genutzt werden kénnen. Die Einfihrung
ist fur Dezember 2014 geplant und wird insbesondere bei
der wahlweisen Nutzung von Buslinien im Raum Biel grosse
Vorteile bieten.

Giiterverkehr

Die Uber weite Strecken solide Konjunktur in der Schweiz ver-
half der Sparte Guterverkehr 2013 zu einem erfolgreichen Jahr:
Die transportieren Mengen lagen insgesamt 10 Prozent Uiber
dem Vorjahr. Dabei konnte sowohl die Transportleistung im
konventionellen Wagenladungsverkehr wie auch jene im
Ganzzugsverkehr gesteigert werden. Der Preisdruck im Cargo-
Geschaft blieb allerdings hoch, was sich auf der Ertragsseite
niederschlug: Trotz der erfreulichen Mengenentwicklung
nahm der Guterverkehrsertrag gegentber der Vorjahres-
periode lediglich um 1 Prozent zu.

Markus Fltck, Leiter Geschaftsbereich 6V






Geschaftsbereich 6ffentlicher Verkehr

Betrieb Bus: Nachhaltiges Wachstum

In den Bussen der Aare Seeland mobil
waren 2013 insgesamt 2,63 Millionen
Fahrgaste unterwegs, womit die
historischen Hochstwerte des Vorjahres
egalisiert wurden (+0,2 Prozent).
Besonders stark war die Nachfrage auf der
Langenthaler Stadtbuslinie 63 (Industrie
Nord-Bahnhof-Spital) mit einer Zunahme
von 8 Prozent. Im Seeland war das Jahr
geprigt von Angebotsanpassungen, welche
im Hinblick auf den Fahrplanwechsel im
Dezember umgesetzt wurden. Zudem wurde
2013 der Grundstein fiir ein neues regionales
Buszentrum in Herzogenbuchsee gelegt,
welches ab 2014 realisiert werden soll.

Anpassungen Busangebot im Seeland

Die Aare Seeland mobil wurde auf der Basis des Angebots-
beschlusses des bernischen Grossen Rates beauftragt, die
neue Linie 73 Reuchenette—Péry—Bodzingen/Boujean—Pieter-
len ab Fahrplanwechsel Dezember 2013 zu betreiben. Die
Umsetzung gelang der asm reibungslos und termingerecht.
Auf der Linie 72 Biel-Meinisberg kampft die asm seit gerau-
mer Zeit mit der Fahrplanstabilitat. Aus diesem Grund fhr-
te die asm in Zusammenarbeit mit einem externen Verkehrs-
planungsblro eine umfassende Analyse durch, welche
Schwachstellen im Fahrplan bestatigte. Aufbauend auf die
gewonnenen Erkenntnisse wurden per Fahrplanwechsel
2013 Optimierungsschritte wie Anpassungen am Routen-,
Haltestellen- und Fahrplankonzept, eingefihrt.

Sicherheit steht im Zentrum

Die Sicherheit im 6ffentlichen Verkehr ist ein grosses Anlie-
gen der Aare Seeland mobil. Dazu gehdren Aus- und Weiter-
bildungskurse fir das Fahrpersonal. Im Berichtsjahr lag der
Schwerpunkt der Weiterbildung in der Fahrtechnik: Rund 70
Fahrerinnen und Fahrer der asm absolvierten 2013 ein ent-
sprechendes Sondertraining im neuen Ausbildungszentrum
des TCS in Derendingen. In 19 eintdgigen Kursen lernten sie,
wie sie sich mit ihrem Fahrzeug in Extrem- und Grenzsituationen
zu verhalten haben.

Modernisierung der Fahrzeugflotte

Dank neuer Technologien und standiger Erneuerung der Fahr-
zeugflotte werden die Emissionen der asm-Busse laufend
reduziert. So zuletzt mit der Inbetriebnahme der sparsamen,
ruhigen und komfortablen Niederflurbusse mit Euro-6-Moto-
ren. Mit einem Durchschnittsalter von 4,6 Jahren ist die Flotte
der Aare Seeland mobil eine der modernsten im Kanton Bern.

Eine weitere wichtige Erneuerung ist der Einbau eines Fahr-
gastinformationssystems mittels Doppelmonitoren im Innen-
raum. Der Fahrgast wird damit Gber die Route, Uber Umlei-
tungen, Anschlisse und Linienwechsel informiert. Zusatzlich
kédnnen mit dem System alle wichtigen Informationen zum
aktuellen Tagesgeschehen in Sport, Politik, Wirtschaft und Ge-
sellschaft, zum Wetter und zum regionalen Kulturgeschehen
angezeigt werden.

Weitere Hybridbusse im Testeinsatz

Auf der Suche nach der optimalen Antriebstechnologie hat
die asm auch 2013 die Testfahrten mit Hybridbussen weiter-
gefuhrt. Die neue Technologie macht sich die Tatsache zu
Nutze, dass Linienbusse, kaum sind sie angefahren, schon
wieder bremsen mussen. Diese Bremsenergie wird in Elektrizi-
tat umgewandelt. Durch ein intelligentes Wechselspiel von
Diesel- und Elektromotor sparen diese Busse bis zu 30 Prozent
Kraftstoff. Ein weiterer angenehmer Nebeneffekt: Der Bus ver-
lasst die Haltestelle praktisch gerauschlos und abgasfrei. Da-
mit erreichen die Hybridbusse im Linienverkehr mehrere Ziele:
Die Reduktion des Energieverbrauchs und der Gerduschemis-
sionen gehen einher mit einer Verminderung der Abgasemis-
sionen. So 13sst sich nicht nur der Dieselverbrauch spurbar
senken, auch die klimaschadigenden Kohlendioxidemissio-
nen gehen in gleichem Masse zurtck.

Projektwettbewerb fiir ein neues Buszentrum

In den letzten Jahren stieg die Nachfrage auf dem Busnetz
kontinuierlich an, was zum Ausbau des 6V-Angebotes im
Raum Oberaargau-Solothurn fihrte. Damit vergrésserte sich
auch die Busflotte der asm, was wiederum zu prekdren Platz-
verhéltnissen in den bestehenden Depots in Langenthal,
Herzogenbuchsee und Wangen an der Aare flhrte.

Vor diesem Hintergrund hat die asm den Bau eines neuen



Buszentrums in Angriff genommen, welches zuklnftig alle

drei bestehenden Standorte ersetzen soll. Fir den Neubau
hat die asm einen offenen Projektwettbewerb durchgefihrt.
Anlasslich der Projektprasentation im April 2013 stellte die
Jury die prémierten Arbeiten vor. Mit dem ersten Preis
wurde das Projekt Domino von Sollberger Bogli Architekten AG
aus Biel ausgezeichnet. Die Umsetzung des Projekts will die
asm im 2014 in Angriff nehmen.

konnten die finanziellen Ziele knapp erreicht werden. Nur
dank der hohen Beratungs- und Servicequalitat konnten die
Anteile bei den Firmen- und Vereinsreisen gehalten werden.
Im Bereich der ausgeschriebenen Fahrten bildeten haupt-
sachlich die Wanderausflige und die Mehrtagesreisen ins
grenznahe Ausland die umsatzstarksten Produkte.

Kurt Ruttimann, Leiter Betrieb Bus

Carreisegeschift

Das hart umkampfte Carreisegeschaft der Aare Seeland mobil
konnte sich in einem schwierigen Umfeld behaupten. Zwar
lagen die Umséatze hinter den Vorjahreszahlen zuriick, dennoch
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Geschaftsbereich 6ffentlicher Verkehr

Marketing und Vertrieb: Reisezentren mit mehr Umsatz

In den acht asm-Reisezentren wurden
2013 Uber 80'0000 Fahrausweise verkauft,
der Jahresumsatz konnte um 2 Prozent
gesteigert werden. Auch die touristischen
Dienstleistungen konnten leicht zulegen,
wozu eine breite Palette von Kommunika-
tionsmassnahmen beitrugen, die unter
anderem auch die Attraktivitdt der Reise-
zentren erhoht haben.

Reisezentren: Hoherer Umsatz bei Fahrscheinen
und Reisedienstleistungen

Die insgesamt acht asm-Reisezentren sind mit modernen Ver-
kaufsgeraten ausgerlstet und verfligen Gber ein vollstandiges
Fahrausweissortiment im Bereich offentlicher Verkehr. Dazu
kommt ein umfassendes Reise- und Ferienangebot in der
Schweiz und rund um den Globus.

Im Berichtsjahr verkaufte die asm Uber ihre Reisezentren
etwas mehr als 80'000 Fahrausweise. Damit lag die Zahl der
abgesetzten Tickets zwar tiefer als im Vorjahr, dennoch konnte
der Umsatz um rund 2 Prozent gesteigert werden, was auf
Preiserhdhungen sowie auf den Verkauf von héherpreisigen
Produkten zurtickzufihren ist.

Auch im Geschaft mit den touristischen Dienstleistungen
konnte die asm 2013 leicht zulegen: Die Uber die Reisezentren
gebuchten Produkte nahmen im Vergleich zu der Vorjahrespe-
riode um 1,5 Prozent zu. Dabei setzten die Kunden auf bewahr-
te Klassiker wie Griechenland, TUrkei, die Balearen und Kana-
ren. Bei Stadtetrips waren — wie bereits im Vorjahr — London,
Berlin und Barcelona auch weiterhin die Renner. Eine starke
Zunahme konnte bei den Kreuzfahrten verzeichnet werden.

Schwerpunkte in Marketing und Kommunikation
Anfang 2013 stand der Outgoing- und Reisekunde im Vorder-
grund, im Frahjahr und Sommer wurde in erster Linie der Frei-
zeitreisende angesprochen, wahrend sich die Kommunikation
im Herbst und Winter auf den 6V-Kunden und den Fahrplan-
wechsel richtete.

Der Grundsatz der Kundennahe und der individuellen Be-
ratung gilt auch fur die Reisezentren. Ein paar Beispiele aus
dem Berichtsjahr: Mit einem amerikanischen Welcome-Apéro
hat sich das Team des Reisezentrums Solothurn im Dezember
2013 seinen Kunden neu prasentiert. Auch am Stand des
Reisezentrums Langenthal an der Starnewiehnacht liessen
sich die Kunden in die USA entflihren und spUrten einen
Hauch von Las Vegas, als sie am einarmigen Banditen um die
vielen Preise spielten. Die Kunden des Reisezentrums Nidau
erlebten auf dem Bielersee das typische Lebensgefuhl der
AIDA Kreuzfahrten an Bord der «MS Chasseral». Und in Bern
wurden die Kunden auf eine visuelle Reise entlang der Hurtig-
ruten mitgenommen. Die Reisezentren Tauffelen, Niederbipp,
Wiedlisbach richteten ihre lokalen Aktivitaten auf die Pro-
motion von Stadtereisen und Familienferien aus.






Geschaftsbereich Infrastruktur

Bauabteilung: Zahlreiche Projekt umgesetzt

Um die Bahninfrastruktur zu sichern
und effizient zu gestalten, setzte die
asm im Geschaftsjahr eine Vielzahl von
Projekten um. Zu den alljdhrlich wieder-
kehrenden Aufgaben gehérten der
allgemeine Unterhalt der Bahnanlagen
und die Uberpriifung und Uberwachung
von Bauwerken im Hinblick auf deren
Sicherheit und Funktionalitdt. Dazu legte
die asm im Berichtsjahr grosses Augen-
merk auf die gesetzeskonforme
Sanierung von Bahniibergangen.

Allgemeiner Unterhalt der Anlagen

Um den hohen Qualitats-Zustand der asm-Bahnanlagen bei-
zubehalten und stetig zu verbessern, bedurfte es auch 2013
wieder eines systematischen Unterhaltes. Dazu gehoérten unter
anderem der Winterdienst an Publikumsanlagen, der manuelle
Unterhalt von Gleisen und Weichen, das Planieren der Schotter-
bette, zahlreiche Schweissarbeiten sowie Boschungs- und
Kabelkanalbauarbeiten.

Um die Gleisstabilitét — und damit den Fahrkomfort — zu erhdhen,
wurden im Juni und September zahlreiche Gleisabschnitte
maschinell mit einer Nivellier-Richt-Stopf-Maschine bearbeitet.

Zur Sicherstellung der Funktionalitat stehen alle Bauwerke
der asm (Briicken, Unter- und Uberfihrungen, Durchlasse,
Perrondacher, etc.) unter permanenter Beobachtung und
werden alle finf Jahre einer Hauptinspektion unterzogen.
Kleinere Mangel werden im Jahresunterhalt behoben, gréssere
Arbeiten — bis hin zu einer Erneuerung — werden auf Grund
der Dringlichkeit umgesetzt.

Auch die Gebaude der asm werden jahrlich inspiziert. Die
Bausubstanz der Gebaude wird zudem durch die standigen
Unterhalts- und Erneuerungsarbeiten oder nétigenfalls auch
durch Umbauarbeiten gesichert.

Sanierung Bahniibergange

Weiterhin grosses Augenmerk legte die asm im Berichtsjahr
auf die Sanierung der Bahniibergange: 2013 konnten total
acht Bahnibergange definitiv aufgehoben sowie weitere

acht gemass den Vorschriften gesichert oder signalisiert
werden. Fir 17 Ubergange lief am Stichtag das Genehmigungs-
verfahren, drei Aufhebungen befanden sich in der Ausfiihrung.

Die allgemeine Stossrichtung der asm ist es, nicht gesetzeskon-
forme Bahnlbergange aufzuheben, da dies langfristig sicherer
und nachhaltiger ist. Allerdings ist diese Massnahme infolge
von Einsprachen und der ohnehin langwierigen Genehmigungs-
verfahren auch zeitintensiver und nicht frei von Konflikten. Unter
Berticksichtigung der gesetzlichen Frist zur Sanierung bis Ende
2014 sollen so viele Bahniibergange wie maglich aufgehoben
oder an die geltenden Bestimmungen angepasst werden. Dort
wo das nicht realisierbar ist, soll mindestens das Plangenehmi-
gungsverfahren eingereicht werden.

Bahnlinien Oberaargau / Solothurn
Oberbausanierung Anschlussgleise Industrie
Hard Langenthal

Uber das Anschlussgleis Industrie Hard in Langenthal wird der
Bahnguterverkehr fur lokale Industrieunternehmungen abge-
wickelt. Ein betriebssicheres Anschlussgleis stellt dabei einen
wichtigen Erfolgsfaktor im Logistikprozess dar. Damit auch in
Zukunft ein reibungsloser Werkverkehr gewahrleistet werden
kann, wurde 2013 der Oberbau der Gleis- und Weichenan-
lage komplett erneuert. Zudem wurden beide Briickenkon-
struktionen mit je einer neuen Briickenplatte aus Beton mit
fester Schienenbefestigung ergdnzt.

Diverse Umbauten und Unterhaltsarbeiten

m Haltestelle Scharnageln: Neubau Velounterstand, Riickbau
alte Wartekabine

Fertigstellung Servicegrube Gleis 5 im Depot Langenthal zur

Erhéhung der Arbeitssicherheit

Verbreiterung Perronanlagen Attiswil und Flumenthal
Ruckbau Weichen Flumenthal

Rickbau Weiche Anschlussgleis Création Baumann Langenthal

Erneuerung und Instandstellung der Wartekabinen
Roggwil Buchagerten und St. Urban Ziegelei

Erstellen von Zaunen und Leitschranken zur Trennung
von Schiene und Strasse

Umbau Gebéaude Baudienst Wiedlisbach

Ausholzen Hardwald Langenthal zur Sicherstellung des

Lichtraumprofils






Geschaftsbereich Infrastruktur

Bahnlinien Seeland

Oberbausanierung Biel Salzhausstrasse -
Gurnigelstrasse

Im Bereich Salzhausstrasse bis Gurnigelstrasse in Biel, wo die
Bahn im Strassenbereich mit Fahrt auf Sicht verkehrt, wurde
die Gleisanlage saniert. Die entsprechenden Arbeiten (Erneu-
erung Oberbau, Gleisentwasserung und Strassenbelag) wurden
im Juli 2013 realisiert.

Erneuerung Zugang zum Perron / Platz Tauffelen
Nach der Fertigstellung des Projektes Totalsanierung Gleis-
und Perronanlagen drangte sich eine Neugestaltung des
Bahnhofplatzes mit den Zugangen zur Perronanlage auf. Das
Projekt, welches zusammen mit der Gemeinde Tauffelen
geplant und ausgefihrt wurde, beinhaltet unter anderem ge-
nigend Veloabstellpldatze und Parkplatze fir die Bahnkunden.
Aus Sicherheitsgriinden wurde der Fussgangerbereich vom
Ubrigen Strassenbereich getrennt.

Ersatz Fundamente Liischerz-Briittelen
Im Teilstlick Lischerz—Brittelen mussten die Fundamente

der Fahrleitungsmasten und die nicht isolierten Fahrleitungs-
masten ersetzt werden. Durch das Erstellen von neuen Fun-
damenten, die auf vier rund acht Meter lange Mikropféhle
abgestitzt sind, sollte dieses Problem beseitigt werden. Da-
bei musste insbesondere der alte Bahndamm gegen Set-
zungen und somit Deformationen der Gleise geschitzt
werden. Ab Oktober 2013 konnten in einer ersten Etappe die
Fundamente bis Siselen erstellt werden, bis im Mai 2014 sollen
die restlichen Fundamente erstellt, die neue Fahrleitungs-
anlage installiert sowie schlussendlich die alten Fundamen-
te niveaugleich entfernt werden.

Diverse Umbauten und Unterhaltsarbeiten

m Teilerhdhung Perronanlage Haltestellen Nidau Beunden und
Gerolfingen

m Ertlichtigung Gleisanlagen Depotvorfeld Tauffelen

m Erstellen von Zaunen zur Abgrenzung Schienentrassee

m Ausholzen Hagneck zur Sicherstellung Lichtraumprofil

m Teilsanierung Kunstbauten vinifuni zur Erhaltung der
Bausubstanz

m Steinschlagschutzmassnahmen vinifuni




Ubersicht wesentliche Projekte 2014 — 2016

Projektbezeichnung Projektstand Realisation

Ersatz Fahrleitungsmasten/Fahrleitung Lischerz—Bruttelen genehmigt 2013/14

Aufhebung vier Bahniibergange Gerolfingen genehmigt 2014

Aufhebung Bahnlibergang Sutz Plangenehmigungsverfahren 2014

Ersatz Weiche W41 Niederbipp Bauprojekt 2014

Sanierung Bahnubergange Feldbrunnen Plangenehmigungsverfahren ~ 2014/15

Sanierung Bahnubergange Langwald (Gemeinde Niederbipp) Plangenehmigungsverfahren 2015

Kreuzungsstelle Attiswil West (2. Etappe) Bauprojekt 2015

Sanierung Bahniibergang Hohle Gasse Mérigen Bauprojekt 2015

Totalsanierung Trassee Kaltenherberg—Roggwil Dorf Bauprojekt 2015

Streckung Kurve Rutihof Bannwil Vorstudie 2016
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Geschaftsbereich Rollmaterial und Technik

Betriebsnahe Instandhaltung

Im Geschiéftsbereich Rollmaterial und
Technik gehorten die Instandhaltungs-
arbeiten am Rollmaterial und an den tech-
nischen Infrastrukturanlagen zu den jahr-
lichen Routinearbeiten. Daneben waren
die Beschaffung eines neuen Fahrgastin-
formations- sowie eines neuen Funksystems
zentrale Themen der Abteilung.

Modernes Informationssystem fiir Kunden

Das Jahr 2013 war wesentlich gepragt von der Beschaffung
des neuen Fahrgastinformationssystems. Nach umfangrei-
chen Vorarbeiten wahrend des Jahres konnte das moderne
System im Dezember an den Bahnhaltestellen der Strecke
Solothurn—0Qensingen—Langenthal in Betrieb genommen
werden. Im Verlauf des Jahres 2014 werden dann die Linien
Biel—Ins und Langenthal —St. Urban ausgerUstet.

Kernstiick des neuen Systems ist die dynamische Anzeige:
Auf einem Bildschirm werden die Fahrgaste lber das Reise-
angebot, die aktuellen Zugsverbindungen und eventuelle
Verspatungen informiert. Auch Informationen zur Betriebs-
lage kénnen kiinftig so kommuniziert werden. Weitere Funk-
tionen, wie ein Kundentelefon und eine Bedarfshalttaste
sind ebenfalls in das kompakte Infosystem integriert. Neu
steht Uberdies eine Vorlesefunktion fir Blinde und Sehbe-
hinderte zur Verfligung: Damit ist eine wichtige Anforde-
rung des Behindertengleichstellungsgesetzes erfillt worden.

Beschaffung Digitalfunk

Die asm hat sich 2013 fur die Beschaffung eines digitalen
Funksystems ausgesprochen, um den bestehenden analogen
Funk zu ersetzen. Mit dem neuen System kann die Ubertragungs-
qualitat zukunftig deutlich verbessert werden. Der Projektstart
erfolgte im November 2013, die etappenweise Umsetzung des
Projekts ist bis Ende 2014 geplant.

Elektrische Anlagen
Im Bereich der Sicherungsanlagen konnten verschiedene Pro-

Fahrzeugtyp

Be 4/4, Nr. 101, Triebwagen

Be 4/4, Triebwagen

Bt, Steuerwagen

X 191, Fahrleitungswagen

X 192, Tragwagen Railplus Simulator
DHG 500, Em 326

jekte umgesetzt werden: So wurde in Aarwangen die Sicherungs-
anlage des Bahnibergangs Jurastrasse durch eine neue Anlage
ersetzt. Gleichzeitig konnte der Fussgangertibergang vom Strassen-
Ubergang entkoppelt werden. In Mérigen wurde der bislang un-
bewachte Bahntbergang Ausserdorfweg mit einer Schranken-
anlage ausgeristet.

Rollmaterial und Werkstdtten

Mit dem Einbau von neuen Fahrgastttren mit Klapptritten
an drei weiteren Triebzligen vom Typ GTW Be 2/6 auf der Linie
Biel—Ins konnte das Umbauprojekt abgeschlossen werden.

Die Triebzlige GTW, Be 2/6 der ersten Serie, Baujahr 1997, sind
mit der Leittechnik Micas-S2 ausgeristet. Aufgrund von zuneh-
mend abgekutndigten elektronischen Komponenten und Pruf-
einrichtungen war es unumganglich, mit dem heutigen Produk-
teeigner Bombardier einen sogenannten Obsoleszenzvertrag
abzuschliessen. Dieser Vertrag bietet die Sicherheit, dass die Ge-
rate auch weiterhin repariert werden und die hohe Verflgbar-
keit der Fahrzeuge bestehen bleibt.

Im Berichtsjahr Gbernahm die asm eine Personenzugkompositi-
on der Frauenfeld-Wil-Bahn. Diese Komposition, die aus Trieb-
und Steuerwagen besteht, dient als Ubergangslésung, bis ein
weiterer Triebzug vom Typ STAR Be 4/8 beschafft werden kann.
Das auffallig lackierte Fahrzeug wurde in der Werkstatt Langen-
thal an die Bedurfnisse der Aare Seeland mobil angepasst. Da die
Komposition als Reservefahrzeug eingesetzt wird, wurden nur
absolut notwendige Anpassungen vorgenommen, das rot-weisse
«Zebra-Design» der Frauenfeld-Wil-Bahn wurde beibehalten.

Die dreiachsige Normalspurdiesellok vom Typ DHG 500
musste nach einem Motorenschaden mit einem neuen Motor
ausgeristet werden. Die Lok verfligt nun Uber ca. 20 Prozent
mehr Leistung.

Daniel Fankhauser, Leiter Rollmaterial und Technik

Abgestellt nach Unfall

Kauf von Frauenfeld-Wil-Bahn
Kauf von Frauenfeld-Wil-Bahn
Verschrottet

Verschrottet
Neumotorisierung






Erlebnis Schweiz AG

Schlechtes Wetter driickte auf das Resultat

Erlebnis Schweiz ist seit fast 20 Jahren
ein Synonym fiir Erfahrung, Planung und
Durchfiihrung von Firmenevents, Vereins-
reisen und Gruppenausfliigen, und zwar
in jeder Gréssenordnung: Von Kleingruppen
ab zwei Personen bis Grossgruppen mit
2'000 Teilnehmenden. Das Geschaftsjahr
2013 der neu eigenstiandigen Erlebnis
Schweiz AG war gepragt von starken
Wettereinfliissen: Der ungew6hnlich
kalte Friihling sowie der nasse Sommer-
beginn I6sten einen Umsatzriickgang beim
Spezialisten fiir Gruppenreisen aus.

Griindung Erlebnis Schweiz AG

Erlebnis Schweiz wurde Anfang 2013 in eine eigenstandige
Aktiengesellschaft Uberfuhrt, die zu 100 Prozent im Besitz
der Aare Seeland mobil AG ist. Gleichzeitig erfolgte der Um-
zug vom bisherigen Standort Nidau nach Langenthal.

Geschaftsjahr unter den Erwartungen

Im vergangenen Jahr betreute Erlebnis Schweiz 765 Gruppen
mit insgesamt 17'544 Gasten. Als starkste Umsatztrager
etablierten sich die Angebote in den Bereichen «Traditionelles
Brauchtum erleben» sowie «Genuss und Gemdatlichkeit».

Das erste Geschaftsjahr als juristisch eigenstdndige Aktien-
gesellschaft stand stark unter dem Einfluss der Witterung:
Das fast dauerhaft schlechte Wetter bis in die Sommer-
monate 2013 sorgte dafir, dass die Saison gar nie richtig be-
gonnen hat. Per Ende Mai lag der Umsatz rund 40 Prozent
unter dem Vorjahreswert. Der ausserordentlich flaue Start
pragte die Rechnung des ganzen Jahres: Die Nachfrage-
schwache aus dieser Phase konnte im restlichen Jahr nur noch
teilweise wettgemacht werden. Ein Branchenvergleich mit
anderen Anbietern zeigte ein dhnliches Bild.

Nach dem verhaltenen Geschaftsgang 2013 erstellte die Er-
lebnis Schweiz AG einen Mittelfristplan fur die kommenden
Jahre. Darin sind Aktivitdten und Produkte enthalten, welche
die Saisonalitat und die Witterungsabhangigkeit des Geschafts

reduzieren sollen. Es ist davon auszugehen, dass die einge-
leiteten Massnahmen greifen werden.

Ausbau der Produktepalette

Im Verlauf des Geschaftsjahres wurde die Produktepalette
von Erlebnis Schweiz massiv erweitert: In enger Zusammen-
arbeit mit verschiedenen Key Partnern wurden neue Produkte
entwickelt und aufgebaut, neue Angebotsleistungen einge-
kauft. Insgesamt konnten den Kunden knapp 130 neue Aus-
flugsideen zuganglich gemacht werden. Darunter finden sich
auch zahlreiche internationale Angebote wie zum Beispiel
Reisen zur Formel 1 oder Tennisevents wie Wimbledon und
Roland Garros. Auch in Zukunft wird Erlebnis Schweiz das
Sortiment um weitere exklusive Abenteuer erganzen. So wird
das Unternehmen ab 2014 beispielsweise Flige im Militarjet
Hawker Hunter anbieten.

Neben der Sortimentspolitik stand im Berichtsjahr vor allem der
Webauftritt im Fokus. Im Sommer schaltete Erlebnis Schweiz
eine neue Ausflugsplattform auf: Unter www.ausflugsideen.ch
finden Interessierte viele spannende Ideen flr die Freizeitgestal-
tung. Ausserdem wurden die Websites www.erlebnis-schweiz.com,
www.mein-beat.ch und www.erlebnis-direkt.ch ausgebaut,
inhaltlich auf die Zielgruppen angepasst und auch im Mobile-
Format verfigbar gemacht.

Fredy Miller, Direktor
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Personal

Unterstitzung fUr den ganzen Betrieb

Ende Dezember 2013 beschiftigten die Aare
Seeland mobil AG und die Erlebnis Schweiz
AG insgesamt 253 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, davon 39 im Teilzeitpensum.
Umgerechnet auf Vollzeitstellen entspricht
dies einem Beschiftigungsvolumen von
insgesamt 229 Personaleinheiten.

Die Personalsituation prasentierte sich im Berichtjahr sehr
stabil. Eine zunehmende personalpolitische Herausforde-
rung fur die asm ist nach wie vor die Suche nach qualifizier-
ten Fachleuten fur die stark spezialisierten Arbeitsplatze im
Kerngeschaft. Deshalb engagiert sich die asm in der Berufs-
ausbildung von Polymechanikern, Gleisbauern und Kaufleu-

Anzahl Beschiaftigte
300
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150 —— — —

100 — — —
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ten 6V und bietet in Zusammenarbeit mit login, dem Ausbil-
dungsverbund fir Unternehmen des 6ffentlichen Verkehrs,
Lehrstellenplatze an. 2013 betreute die asm vier Lernende.

Weiterbildung fiir das Kader

Die Zusammenarbeit von Menschen ist auch ein Zusammen-
treffen von unterschiedlichen Interessen, Werthaltungen,
Meinungen und Ideen. Diese Erkenntnis hat vor allem fir die
Arbeitswelt besondere Bedeutung, weil immer mehr Zeit am
Arbeitsplatz verbracht wird und somit die Konflikthaufigkeit
tendenziell zunimmt.

Dem Kader der asm wurde im November eine Schulung zu
diesem Thema angeboten. Die Kursteilnehmenden lernten da-
bei die Grundmechanismen eines Konflikts, die Konfliktdiag-
nose und Losungsmdglichkeiten kennen. Dazu gehért auch,
die Grenzen der Vermittlung in Konflikten zu erkennen. Das
vollstandig anwesende Kader begrisste die erhaltenen Impul-
se zu einer positiven Weiterentwicklung ihres Arbeitsalltages.

Gesundheitsforderung

Im Berichtsjahr sind die durch Unfalle und Krankheiten be-
dingten Fehltage Uber alle Geschaftsbereiche hinweg wie-
der angestiegen. Vor diesem Hintergrund wurde das betrieb-
liche Gesundheitsmanagement ausgebaut und weitere
Massnahmen getroffen.

Als erfolgreiche und attraktive Praventivmassnahme kann
das in Zusammenarbeit mit dem Sozialpartner lancierte Mit-
arbeiterprojekt LADESTATION bezeichnet werden. Die Mit-
arbeitenden erhielten einen Gutschein in der Hohe von CHF 300,
welchen sie innerhalb eines Kalenderjahres bei ausgewahl-
ten Partnern aus den Bereichen Gesundheit, Bewegung und
Erndhrung einlésen konnten. Uber 60 Mitarbeitende haben
von dieser Moglichkeit Gebrauch gemacht und Abonne-
ments in Fitnesszentren geldst sowie Sportkurse und Ernah-
rungsberatungen besucht. Damit gibt LADESTATION den
Mitarbeitenden Anregungen flir einen nattrlichen Ausgleich
neben ihrer Erwerbstatigkeit und starkt und foérdert die
Selbstverantwortung fur die eigene Gesundheit.

Lohnverhandlungen mit den Sozialpartnern

Die Lohnverhandlung zwischen der asm und dem Sozialpart-
ner fand vor dem Hintergrund einer negativen Preisentwick-
lung sowie dem stetig zunehmenden Spardruck seitens der
Besteller statt. Damit bestand kein Raum fir eine generelle
Lohnanpassung. Die beiden Parteien einigten sich jedoch,
0,6 Prozent der Gesamtlohnsumme fir individuelle Erhohun-
gen bereitzustellen und so ein Zeichen der Wertschatzung
fur die Leistungsbereitschaft und den Einsatzwillen der Mit-
arbeitenden zu setzen.

Rebecca Steiner, Leiterin Personal



Paul Amsler 35 Jahre Jacques Bourquin

René Flthmann 35 Jahre Willi Favri t 29.12.13

Ulrich Steinmann 35 Jahre

Daniel Herren 30 Jahre

Elsbeth Wyss 30 Jahre

Gerhard Kaser 25 Jahre

Markus Lingg 25 Jahre

Ernst Zigerli 25 Jahre

Christoph Marti 20 Jahre

Franziska Meer 15 Jahre

Martin Schoni 15 Jahre

Rolf Stengel 15 Jahre

Véronique Bieri 10 Jahre

Thuro Hafner 10 Jahre

Konrad Wyss 10 Jahre
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Die Aare Seeland mobil AG misst der Corporate Governance
und den sich daraus ergebenden Anforderungen an die Fiih-
rung und die Organisation der Unternehmung im Interesse
ihrer Anspruchsgruppen einen hohen Stellenwert bei. Zu
den Anspruchsgruppen der asm zahlen die Kundinnen und
Kunden, der Bund, die Kantone Bern, Solothurn und Luzern,
die Aktionare, die Mitarbeitenden sowie die Offentlichkeit
und die Medien. Die nachfolgenden Informationen zeigen
die wesentlichen Aspekte der Corporate Governance der
Aare Seeland mobil auf.

Rechtsform und Aktionariat

Die Aare Seeland mobil AG ist eine privatrechtlich organisierte
Aktiengesellschaft nach Art. 620 ff. OR mit Sitz in Langenthal.
Zweck und Organisation der Aare Seeland mobil sind in den
Statuten vom 28. Juni 2011 festgelegt. Das Aktienkapital be-
tragt per 31.12.2013 CHF 10'267'130 und ist eingeteilt in
1'026'713 Aktien mit einem Nennwert von CHF 10 je Aktie.
Samtliche Aktien lauten auf den Inhaber und sind vollstandig
liberiert. Gegentber der Gesellschaft gilt als Aktionar oder Ak-
tiondrin, wer im Besitz der Aktie ist. Jede Aktie berechtigt an
der Generalversammlung zu einer Stimme. Am Ende des Be-
richtsjahres setzte sich das Aktionariat wie folgt zusammen:

® Bund 36,23%
m Kanton Bern 37,94%
m Kanton Solothurn  3,36%
m Kanton Luzern 0,05%
m Gemeinden 12,47 %
m Private 9,07%
m Eigene Aktien 0,88%

Generalversammlung

Oberstes Organ der Aare Seeland mobil AG ist die Generalver-
sammlung. Sie wird ordentlicherweise einmal jahrlich inner-
halb von sechs Monaten nach Abschluss des Geschaftsjahres
durchgefuhrt. Die Einladung zur Generalversammlung erfolgt
20 Tage vor der Durchftihrung und wird im Schweizerischen
Handelsamtsblatt und in den Amtsblattern der Kantone Bern
und Solothurn publiziert. Die Aufgaben und Kompetenzen
der Generalversammlung sowie die Mitwirkungsrechte der
Aktionare sind in den Statuten der asm geregelt. Diese koén-
nen am Hauptsitz an der Grubenstrasse 12, 4900 Langenthal,
verlangt werden.

Corporate Governance

Verwaltungsrat

Dem Verwaltungsrat gehérten am Ende des Berichtsjahres
neun Personen an. Alle Verwaltungsrate Uben ein nicht exe-
kutives Mandat aus, kein Verwaltungsratsmitglied gehort
der Geschaftsleitung der Aare Seeland mobil AG an. Gemass
Statuten wird gestltzt auf Art. 762 OR je ein Mitglied durch
die Kantone Bern und Solothurn abgeordnet. Die Gbrigen
Mitglieder werden durch die Generalversammlung jeweils
flr vier Jahre gewahlt. Eine Wiederwahl ist méglich.

Die Kompetenz fir die Festsetzung der Entschadigungen
liegt beim Verwaltungsrat. Die Gesamtsumme entspricht der
Unternehmensgrésse und den fachlichen Anforderungen an den
Verwaltungsrat. Ausserordentliche zeitliche Belastungen werden
fallweise angemessen entschadigt. Im Berichtsjahr 2013
wurden Entschadigungen von insgesamt CHF 60'100 an die
neun Mitglieder des Verwaltungsrates ausgerichtet. Darin
enthalten sind die Honorare inklusive Sitzungsgelder. Die
hochste Entschadigung in der Hohe von CHF 16'700 wurde
an den Verwaltungsratsprasidenten ausbezahlt.

Risikomanagement und IKS

Das Markt- und Wettbewerbsumfeld der Aare Seeland mobil
ist stetigen Veranderungen unterworfen: Neue rechtliche und
politische Rahmenbedingungen, technologischer Wandel sowie
gesellschaftliche Verdnderungen bergen neue Chancen, aber
auch Risiken fur die Unternehmung. Um diesen Risiken addquat
begegnen zu kénnen, hat die Aare Seeland mobil in den
letzten Jahren ein integriertes Risikomanagementsystem auf-
gebaut und umgesetzt. Mit diesem System sollen Risiken und
Schwachstellen, welche die Unternehmensziele negativ be-
einflussen koénnen, frihzeitig erkannt und beurteilt werden.
Auf diese Risikobeurteilung aufbauend werden Massnahmen
zur Risikovermeidung und -minderung erarbeitet und umge-
setzt. Der Verwaltungsrat ist dabei zustandig fur die Fest-
legung der Richtlinien des Risikomanagements und Uber-
wacht die Durchfuhrung der Risikobeurteilung. Die Aufgabe
zur Umsetzung des Risikomanagementprozesses ist bei der
Geschaftsleitung der Aare Seeland mobil angesiedelt. Sie
informiert den Verwaltungsrat jahrlich mit einem Bericht Gber
die Risikosituation des Unternehmens. Das interne Kontroll-
system (IKS) der asm umfasst alle vom Verwaltungsrat und der
Geschaftsleitung angeordneten Massnahmen, die dazu dienen,



Die Zusammensetzung des Verwaltungsrates

Robert Sutter, 1944

Prasident des Verwaltungsrats seit 2009, Mitglied seit 1995,
Ablauf der Amtsdauer 2015

Ausbildung: Dipl. Architekt HTL

Berufliche Tatigkeit: Eigenes Architekturbtro in Niederbipp

Rolf Kiing, 1952

Vizeprasident des Verwaltungsrats seit 2004, Mitglied seit
1987, Ablauf der Amtsdauer 2015

Ausbildung: Dr. iur., Rechtsanwalt und Firsprecher

Berufliche Tatigkeit: Eigene Anwaltskanzlei in Biel

Martin Biitikofer, 1961

Mitglied des Verwaltungsrats seit 2010, Ablauf der Amtsdauer 2014
Ausbildung: Dipl. Wirtschafts- und Elektroingenieur
Berufliche Tatigkeit: Direktor Verkehrshaus der Schweiz, Luzern

Regula Ernst, 1953

Mitglied des Verwaltungsrats seit 2000, Ablauf der Amtsdauer 2015
Ausbildung zur Lehrerin

Berufliche Tatigkeit: Lehrerin an der Oberstufe in Erlach

Kurt Fluri, 1955

Mitglied des Verwaltungsrats seit 2007, Ablauf der Amtsdauer 2015
Ausbildung: lic. iur., Rechtsanwalt und Notar

Berufliche Tatigkeit: Stadtprasident Solothurn, Nationalrat

ety W ) L T T,

Verwaltungsrat

Rolf Riechsteiner, 1972

Vertreter des Kantons Solothurn, abgeordnet durch den Regie-
rungsrat, Mitglied seit 2013

Ausbildung: Dipl. Kulturingenieur ETH

Berufliche Tatigkeit: Mitglied Geschéaftsleitung in einem
Ingenieur- und Planungsbro

Thomas Rufener, 1954

Mitglied des Verwaltungsrats seit 2007, Ablauf der Amtsdauer 2015
Ausbildung: Dipl. Ing. Agronom ETH

Berufliche Tatigkeit: Stadtprasident Langenthal, Mitglied
Grosser Rat Bern

Ulrich Seewer, 1964

Vertreter des Kantons Bern, abgeordnet durch den Regierungsrat,
Mitglied seit 2011

Ausbildung: Dr. phil. nat.

Berufliche Tatigkeit: Abteilungsleiter Bau-, Verkehrs- und Ener-
giedirektion des Kantons Bern

Barbara Schwickert, 1964

Mitglied des Verwaltungsrats seit 2013, Ablauf der Amtsdauer 2017
Ausbildung zur Kindergartnerin und Hortleiterin, Nachdiplom-
studium Management Nonprofit-Organisationen

Berufliche Tatigkeit: Gemeinderatin, Bau-, Energie- und
Umweltdirektorin Stadt Biel
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Der Verwaltungsrat der asm (von links): Thomas Rufener, Regula Ernst, Martin Butikofer, Barbara Schwickert,
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Rolf Kiing, Robert Sutter (Prasident), Ulrich Seewer, Kurt Fluri, Rolf Riechsteiner.




den ordnungsgemassen Ablauf der betrieblichen Tatigkeit zu
gewahrleisten. Die organisatorischen Massnahmen des IKS
sind in die Prozessabldufe integriert und werden im Fihrungs-
system der asm abgebildet. Die Geschaftsleitung und die
Revisionsstelle berichten dem Verwaltungsrat jahrlich Gber
den Stand des internen Kontrollsystems.

Geschaftsleitung

Die Geschaftsleitung ist unter der Fiihrung des Direktors im
Rahmen der gesetzlichen, statuarischen und reglementari-
schen Bestimmungen fur die Geschafte der Gesellschaft ver-
antwortlich. Die Mitglieder der Geschaftsleitung werden
durch den Verwaltungsrat gewahlt. Im Berichtsjahr bestand
das Gremium aus acht Mitgliedern.

Fredy Miller
Direktor

Hanspeter Pizzato
Stv. Direktor, Leiter
Finanzen

René Scharer
Leiter Unternehmens-
entwicklung

Corporate Governance

Revisionsstelle

Die Revisionsstelle wird von der Generalversammlung fur
jeweils zwei Jahre gewahlt. Fir das Berichtsjahr 2013 Ubte die
Treuhandgesellschaft Gfeller+Partner AG in Langenthal dieses
Amt aus. Die Revisionsstelle fiihrt ihre Arbeit im Rahmen der
gesetzlichen Vorschriften und nach den Grundséatzen des Be-
rufsstandes durch.

Informationspolitik

Die Aare Seeland mobil pflegt eine offene Kommunikation mit
allen Anspruchsgruppen. Dafir stehen der Direktor und
der Leiter Unternehmensentwicklung als direkte Ansprech-
partner zur Verfigung. Der Geschaftsbericht wird sowohl in
gedruckter, als auch in elektronischer Form (im Internet
unter www.asmobil.ch) publiziert.

Geschaftsleitung per 31.12.2013

Daniel Nadig
Leiter Geschaftsbereich
Infrastruktur/Leiter Bau

Markus Fliick
Leiter Geschaftsbereich
OV/Leiter Betrieb Bahn

Daniel Fankhauser
Leiter Geschaftsbereich
Rollmaterial und Technik

Kurt Rittimann
Leiter Betrieb Bus

Rebecca Steiner
Leiterin Personal
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Finanzieller Lagebericht

Geschaftsentwicklung und Ausblick

Mit der Ausgliederung des Gruppenreise-
geschiafts von Erlebnis Schweiz in eine
eigenstindige Gesellschaft unterliegt die
Aare Seeland mobil der Pflicht zur Erstellung
einer Konzernrechnung. Diese 2013 erstmals
erstellte Konzernrechnung prasentiert sich
positiv, die asm-Gruppe kann auf ein insge-
samt sehr erfolgreiches Jahr zuriickblicken.
Der Nettoerlds aus Lieferungen und
Leistungen betrug im Berichtsjahr

CHF 56,6 Mio., der Konzerngewinn belief
sich auf rund CHF 334'000.

Zu diesem erfreulichen Ergebnis trugen hauptsachlich der
regionale Personenverkehr und der Agglomerationsverkehr
bei. Ausserst schwierig war das Umfeld fiir die neu gegriin-
dete Erlebnis Schweiz AG: Das andauernd schlechte Wetter
bis in die Sommermonate sorgte fur einen schwachen
Saisonstart. Die Nachfrageschwache aus dem 1. Semester
konnte dann im Verlauf des Jahres nur noch teilweise wett-
gemacht werden, weshalb der Bereich negativ abschloss.

Die Vorsorgeeinrichtung der Aare Seeland mobil AG erzielte
im Jahr 2013 wiederum eine hervorragende Rendite auf dem
eingesetzten Kapital von 6,0 Prozent. Trotz dieses guten
Resultates befand sich die Pensionskasse mit einem Deckungs-
grad von 95,9 Prozent per 31.12.2013 nach wie vor in einer
Unterdeckung. Die eingeleiteten Sanierungsmassnahmen
werden weitergefihrt.

Erstmalige Konsolidierung der Jahresrechnung
Geschaftsleitung und Verwaltungsrat der Aare Seeland mobil AG
haben Ende 2012 aus strategischen Griinden entschieden, den
Geschaftsbereich der Gruppenreisen in eine neu gegriindete
Aktiengesellschaft auszugliedern. Am 1. Januar 2013 hat Er-
lebnis Schweiz AG ihre Geschaftstatigkeit als 100%ige Tochter-
gesellschaft aufgenommen.

Damit musste mit dem Jahresabschluss 2013 erstmals eine
konsolidierte Jahresrechnung erstellt werden (Seiten 34 bis 43).
Die Minderheitsbeteiligungen (Beteiligungen mit einem
Kapitalanteil von mindestens 20 Prozent, siehe auch Seite 39)

wurden ebenfalls in die Konzernsicht einbezogen. Da die
Konsolidierung per 2013 erstmalig erfolgt, gibt es keinen
Vorjahresvergleich.

Gleichzeitig wurden die Vorschriften und Regelungen des
neuen Rechnungslegungsrechts freiwillig bereits in diesem
Abschluss umgesetzt. Dies fihrt dazu, dass die Struktur der
Bilanz und der Erfolgsrechnung im Vergleich zum Vorjahr ge-
andert wurde. Das Vorjahr des Einzelabschlusses wurde ent-
sprechend angepasst.

Kommentar zum Einzelabschluss

der Aare Seeland mobil AG

Die nachfolgenden Erlduterungen zu den einzelnen Positionen
beziehen sich auf den Einzelabschluss des Stammbhauses
Aare Seeland mobil AG, da auf dieser Stufe ein Vergleich zu
den Vorjahreswerten moglich ist.

Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen

Der Verkehrsertrag konnte im Berichtsjahr wiederum um
2,9 Prozent, gesteigert werden. Dazu beigetragen haben sowohl
der Personenverkehrsertrag mit CHF 314'000 (+3,1 Prozent)
als auch der GUterverkehrsertrag mit CHF 15'000 (+1,2 Prozent).

Der Abgeltungsbetrag fir den Betrieb des regionalen Perso-
nenverkehrs basiert auf intensiven Verhandlungen mit den
Bestellern (Bund und Kantone Bern, Solothurn und Luzern),
welche unsere Offerte flr das Fahrplanjahr 2013 in der Hohe
von CHF 16,26 Mio. (Vorjahr CHF 15,1 Mio.) akzeptierten.
Der Agglomerationsverkehr (nur getragen vom Kanton Bern)
wurde mit rund CHF 1,2 Mio. abgegolten.

Die Abgeltung fur die Infrastruktur sowie die Infrastruktur-
Darlehen wurden in einer vierjahrigen Leistungsvereinbarung
Uber die Jahre 2013 bis 2016 festgelegt. Die jeweiligen Anteile
flr das Jahr 2013 setzen sich wie folgt zusammen: Abgeltungen
Infrastruktur CHF 13,4 Mio. (Vorjahr 12 Mio.), Infrastruktur-
Darlehen CHF 19,7 Mio. (Vorjahr CHF 16,5 Mio.).

Der Reisedienstertrag lasst sich insofern nicht mehr mit dem
Vorjahr vergleichen, als in 2013 die Umsatze von Erlebnis
Schweiz nicht mehr enthalten sind.



Insgesamt sanken die Nettoerlése aus Lieferungen und
Leistungen um CHF 1,1 Mio. oder 2 Prozent.

Betriebsaufwand

Mit einem Anteil von 45 Prozent am Betriebsaufwand bildet
der Personalaufwand nach wie vor die wesentlichste Auf-
wandposition. Durch den Ubertritt von insgesamt 6 Perso-
nen zu Erlebnis Schweiz AG, verminderte sich der Personal-
aufwand unter dem Strich um insgesamt CHF 0,4 Mio.

Die Abschreibungen nahmen auch im Berichtsjahr wieder-
um deutlich zu (CHF 1,4 Mio. zum Vorjahr). Dies ist auf die
hohe Investitionstatigkeit des vergangenen Jahres zurlckzu-
fahren. Damit machen die Abschreibungen als Folgekosten
der Investitionen erstmals mehr als 20 Prozent der Nettoer-
|6se aus Lieferungen und Leistungen aus.

Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
Als Ergebnis aus der Verrechnung der Nettoerlése mit dem
Betriebsaufwand verbleibt ein um knapp CHF 0,7 Mio. hoheres
Betriebsergebnis (EBIT) als im Vorjahr.

Ordentliches Ergebnis
Nach Berlcksichtigung des Finanzergebnisses von CHF 1,9 Mio.
verbleibt ein ordentliches Ergebnis von CHF 343'000 (Vorjahr
Verlust von CHF 126'000).

Ausserordentliches Ergebnis

Dem ausserordentlichen Ertrag von rund CHF 814'000
(hauptsachlich Teil-Auflésung von Abschreibungsreserven
sowie Auflésung von nicht mehr betriebsnotwendigen
Ruckstellungen) steht ein ausserordentlicher Aufwand von
CHF 841'000 gegenuber.

Jahresergebnis

Nach Abzug des Steueraufwandes verbleibt im Berichtsjahr
ein Gewinn von CHF 341'000 welcher rund CHF 240'000
hoher ausfiel als im Vorjahr.

Im Jahresgewinn 2013 sind folgende Ergebnisse der ab-

geltungsberechtigten Sparten enthalten:

m Gewinn von CHF 102'000 in der Sparte Infrastruktur
(Vorjahr Gewinn von CHF 158'000) sowie

m Gewinn von CHF 342'000 in der Sparte Regionaler
Personenverkehr (Vorjahr Gewinn von CHF 272'000)

m Agglomerationsverkehr: Gewinn von CHF 197'000
(Vorjahr Verlust von CHF 192'000)

Bilanz

Der Bestand an flissigen Mitteln erhohte sich im Berichts-
jahr, vor allem wegen der hdheren Summe an Vorauszahlungen
far Investitionen in die Infrastruktur, um CHF 5,6 Mio. Das
Anlagevermégen nahm ebenfalls um CHF 3,7 Mio. zu. Die
Veranderungen in den entsprechenden Sparten sind aus
dem Nachweis auf Seite 47 ersichtlich (Erlauterung Ziffer 5).

Das Eigenkapital hat um das Jahresergebnis von CHF 341'000
zugenommen. Sein Anteil an der Bilanzsumme betragt
6,8 Prozent.

Gewinnverwendung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung,
die Gewinne der Sparten Infrastruktur und Regionaler Per-
sonenverkehr sowie der Sparte Agglomerationsverkehr den
entsprechenden Reserven zuzuweisen.

Pensionskasse

Die Vorsorgeeinrichtung der Aare Seeland mobil AG profitier-
te von der euphorischen Stimmung an den Finanzmarkten.
Rekordtiefe Zinsen sorgten fur Hochststande an den Aktien-
markten, was gunstige Auswirkungen auf die Rendite des
asm-Vorsorgewerkes hatte: Die Rendite auf dem eingesetz-
ten Kapital belief sich im vergangenen Jahr auf hervorragen-
de 6,0 Prozent. Im Vorjahr lag die Rendite gar bei 8,2 Prozent.
Das Vorsorgewerk befindet sich aber nach wie vor in einer Un-
terdeckung, weshalb weiterhin Sanierungsbeitrage in der
Hohe von 2,5 Prozent des versicherten Lohnes erhoben wer-
den. Im Hinblick auf eine weitere Senkung des technischen



Zinssatzes auf 2,75 Prozent wurde eine Rickstellung gebildet.
Damit verbesserte sich der Deckungsgrad nur leicht von
95,0 Prozent auf 95,9 Prozent. Bund und Kantone haben zu-
gestimmt, dass arbeitgeberseitig bis Ende 2016 Zuschsse an
die Vorsorgeeinrichtung getatigt werden kénnen, sollte sich
der Deckungsgrad der Vorsorgeeinrichtung unter einem im
Voraus definierten Solldeckungsgrad befinden.

Durchfiihrung einer Risikobeurteilung

Der Verwaltungsrat der Aare Seeland mobil AG hat eine Risiko-
management-Richtlinie sowie Grundsatze erlassen und die
Geschaftsleitung beauftragt, einmal jahrlich eine Risikoana-
lyse durchzufiihren. Das Risikomanagement-System ermég-
licht sowohl eine frihzeitige Erkennung und Analyse von
Risiken als auch die Ergreifung entsprechender Massnahmen.
Zum Risikobeurteilungsprozess gehoéren die systematische
Erfassung und Auswertung der Risiken, deren Priorisierung,
die Beurteilung der Einflusse auf das gesamte Unternehmen
sowie die Einleitung und Uberwachung von Massnahmen
zur Vermeidung oder Minimierung von Risiken. Die Zusam-
menfassung der Risiken erfolgt in einer Risikomatrix. Anhand
dieser Zusammenfassung sind keine bestandesgefahrdenden
Risiken zu erkennen. Gegeniber dem Vorjahr hat sich die
Risikolage im Wesentlichen nicht verandert. Der Verwal-
tungsrat hat im Berichtsjahr am 13. Dezember 2013 das Thema
der Risikobeurteilung behandelt. Er ist der Meinung, dass die
wesentlichsten Risiken in der Jahresrechnung angemessen
berlcksichtigt sind.

Ausblick

In den letzten Jahren nahm der Abschreibungsaufwand markant
zu, mittlerweile belduft sich der Anteil auf rund 20 Prozent
gemessen am Nettoerlos aus Lieferungen und Leistungen.
Die stetige Steigerung ist auf die hohe Investitionstatigkeit
der vergangenen Jahre zurlickzufthren. Mit Blick auf die
weiterhin wachsende Nachfrage auf dem asm-Netz und die
héheren Qualitatsanspriche seitens der Fahrgaste werden
auch zuktnftig umfangreiche Investitionen in die Infrastruk-
tur und in die Modernisierung des Rollmaterials notwendig
sein. Konkrete Investitionsvorhaben sind dabei zum Beispiel
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der Neubau des Buszentrums Herzogenbuchsee, die zweite
Etappe der Kreuzungsstelle Attiswil West oder auch die
Sanierung des Bahnhofs Siselen/Finsterhennen. Als Folge
der anstehenden Investitionsvorhaben wird einerseits der
Abschreibungsanteil weiter zunehmen, andererseits wird die
Fremdkapitalquote ansteigen. Diese Kostenentwicklung
steht im Konflikt mit den zuktnftig eher stagnierenden Ab-
geltungsbetragen, mit welchen aufgrund der Sparprogram-
me der Besteller zu rechnen ist.

Im Bereich der Verkehrsertrage ist aufgrund einer Reduktion
im Verteilschlissel ABO zigzag mit Einbussen zu rechnen. Die
Reduktion des Schlissels kommt durch die Veranderungen bei
den Linien 3N Biel-Pieterlen und 73 Reuchenette-Péry zu-
stande. Auch im Bereich des integralen Tarifverbundes Libero
wird ein Rickgang des Anteils aus dem Verteilschlssel vor-
aussichtlich zu geringeren Verkehrseinnahmen fuhren. Die
Folgen der beiden Effekte sind in der Kalkulation der asm be-
ricksichtigt und somit in der Offerte an die Besteller enthalten.

Im Bereich des Gruppenreisegeschafts von Erlebnis Schweiz
AG liegt der Schwerpunkt weiterhin auf der Entwicklung von
Produkten, welche die Saisonalitat und die Witterungsab-
hangigkeit mindern. Daneben liegt der Fokus auf Massnah-
men zur Steigerung der Rentabilitat des Angebots. Damit
sollen die ambitionierten Ziele erreicht und die finanzielle Zu-
kunft der Tochtergesellschaft sichergestellt werden kénnen.
Die Ergebnisse sind aber auch in Zukunft nicht vollstandig
von den unbeeinflussbaren Faktoren wie dem Wetter oder
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung abgekoppelt.

Hanspeter Pizzato, Leiter Finanzen und Administration
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Konzernrechnung

Konsolidierte Bilanz

. 31.12.2013 31.12.2013
Aktiven CHF %
Flissige Mittel 29'118'666
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2'538'083
Ubrige kurzfristige Forderungen 1'032'457
Vorrate 1
Aktive Rechnungsabgrenzung 449'577
Total Umlaufvermégen 33'138'784 14.1%
Finanzanlagen 2
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 56'341
Ubrige Beteiligungen 24'000
Sachanlagen 202'586'038
Total Anlagevermégen 202'666'381 85.9%
Total Aktiven 235'805'165 100.0%
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5'812'289
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 2'102'208
Ubrige kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 2'600'000
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 1'897'409
Kurzfristige Rickstellungen 2'600'190
Passive Rechnungsabgrenzungen 4'595'450
Total kurzfristiges Fremdkapital 19'607'546 8.3%
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 38'658'266
Andere langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 6'714'000
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 154'764'904
Total langfristiges Fremdkapital 200'137'170 84.9%
Total Fremdkapital 219'744'716 93.2%
Aktienkapital 10'267'130
Kapitalreserven 564'474
Gewinnreserven 4'408'027
Eigene Kapitalanteile -29'750
Bilanzgewinn

Gewinnvortrag 516'377
Jahresergebnis 334'192
Total Eigenkapital 16'060'449 6.8%

Total Passiven 235'805'165 100.0%




Konsolidierte Erfolgsrechnung

2013
%

Verkehrsertrag
Abgeltungen
Reisedienstertrag
Leistungen fur Dritte
Sonstige Ertrage

Total Nettoerl6se aus Lieferungen und Leistungen

20.4%
54.5%
12.8%
7.4%
4.9%

100.0%

Materialaufwand

Reisedienstaufwand

Personalaufwand

Energie

Ubriger betrieblicher Aufwand
Abschreibungen

Nicht aktivierbare Investitionsaufwendungen

Total Betriebsaufwand

6.9%
10.2%
43.8%

6.9%

9.1%
19.3%

0.4%

96.5%

Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

3.5%

Finanzertrag
Finanzaufwand

Ordentliches Ergebnis

0.5%

Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentlicher Aufwand

Ergebnis vor Steuern

0.6%

Direkte Steuern

Jahresergebnis

0.6%
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Konzernrechnung

Konsolidierte Geldflussrechnung

2013
CHF

Geldfluss aus Betriebstatigkeit
Jahresgewinn 334'192
Abschreibungen auf Sachanlagen 10'959'920
Veranderungen Ruckstellungen -274'013
Gewinne aus Verausserung von Anlagevermégen -85'000
Aktivierte Eigenleistungen -1'026'667
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 42'191
Veranderung Ubrige kurzfristige Forderungen -538'583
Veranderung aktive Rechnungsabgrenzungen -293'751
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -315'251
Veranderung Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten -99'772
Veranderung passive Rechnungsabgrenzungen 1'017'249
Anteiliger Verlust aus Anwendung Equity-Methode 3'659
Sonstige fondsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -515'000
Total Geldfluss aus Betriebstatigkeit 9'209'175
Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Investitionen in Sachanlagen -13'136'001
Verdusserung von Sachanlagen 160'500
Verdusserung von Finanzanlagen 10'000
Total Geldfluss aus Investitionstatigkeit -12'965'501
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Zunahme bedingt riickzahlbarer Darlehen der ¢ffentlichen Hand 13'372'372
Amortisation riickzahlbarer Darlehen der 6ffentlichen Hand -1'530'237
Amortisation Darlehen -56'000
Amortisation Leasingdarlehen -2'102'209
Total Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 9'683'927
Veranderung fliissige Mittel 5'927'600
Nachweis Fonds fliissige Mittel
Bestand flussige Mittel am 1. Januar 23'191'066
Bestand flussige Mittel am 31. Dezember 29'118'666

Veranderung fliissige Mittel 5'927'600




Eigenkapitalnachweis Konzern

Aktien- Kapital- Gewinn- Eigene Jahres- Total
kapital Reserven Reserven Kapital- ergebnis
anteile

Eigenkapital per 01.01.2012 10'267'130 564'474 4'773'908 -29'750 48'680 15'624'441
Zuweisung Reserve Infrastruktur (Art. 67 EBG) 101'793 -101'793
Zuweisung Reserve Reg. Pers.verkehr (Art. 36 PBG) 242'884 -242'884
Belastung Fehlbetrag Agglomerationsverkehr -164'631 164'631
Veranderung Gewinnvortrag -131'366 131'366
Jahresergebnis 2012 101'817
Eigenkapital per 31.12.2012 10'267'130 564'474 4'822'587 -29'750 101'817 15'726'258
Zuweisung Reserve Infrastruktur (Art. 67 EBG) 158'185 -158'185
Zuweisung Reserve Reg. Pers.verkehr (Art. 36 PBG) 272'397 -272'397
Belastung Fehlbetrag Agglomerationsverkehr -191'768 191'768
Veranderung Gewinnvortrag -136'997 136'997
Jahresergebnis 2013 334'192
Eigenkapital per 31.12.2013 10'267'130 564'474 4'924'404 -29'750 334'192 16'060'449




Anhang zur Konzernrechnung

1. Konsolidierungsgrundsatze
1.1 Grundsatze der Rechnungslegung

Die konsolidierte Jahresrechnung wurde bezlglich Darstellung und Bewertung auf der Basis des Schweizerischen
Obligationenrechts erstellt. Der Einzelabschluss der Aare Seeland mobil AG basiert zudem auf folgenden spezial-
gesetzlichen Erlassen: Eisenbahngesetz (EBG), Abgeltungsverordnung (ARPV) sowie der Verordnung des UVEK
Uber das Rechnungswesen der konzessionierten Unternehmen (RKV).

1.2 Konsolidierungskreis

Das Incoming-Reisegeschaft wurde 2013 aus der Aare Seeland mobil AG in die neu gegriindete Erlebnis Schweiz
AG ausgegliedert. Die dadurch entstandene Aare Seeland mobil Gruppe erstellt flir 2013 erstmals eine Konzern-
rechnung.

Die konsolidierte Jahresrechnung umfasst die Jahresrechnung der Aare Seeland mobil AG sowie diejenigen der
unter Ziffer 4.1 aufgefuhrten Beteiligungen.

Der Bilanzstichtag aller konsolidierten Gesellschaften ist der 31. Dezember.

1.3 Konsolidierungsmethoden

Die Erlebnis Schweiz AG als 100%ige Tochterunternehmung wird nach der Methode der Vollkonsolidierung integriert.
Damit sind Aktiven, Passiven, Aufwand und Ertrag sowie das Ergebnis vollstandig in der Konsolidierung enthalten.
Gegenseitige Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Ertrage und Aufwendungen werden eliminiert.

Die Beteiligungen zwischen 20% und 50% am Aktienkapital werden in der konsolidierten Bilanz zum anteiligen
Eigenkapitalwert per Bilanzstichtag bewertet (Equity-Konsolidierung). In der konsolidierten Erfolgsrechnung wird
der Anteil am Ergebnis berlcksichtigt und eine allfallige Gewinnausschittung riickgangig gemacht.

Beteiligungen an Firmen unter 20% werden zu den Anschaffungswerten unter Beriicksichtigung allfallig erforder-
licher Abschreibungen bewertet.



1.4 Konzerninterne Beziehungen

Die konsolidierte Bilanz zeigt die Vermégens- und Schuldbestandteile gegentber Dritten nach der Eliminierung konzern-
interner Forderungs- und Schuldverhaltnisse.

Die konsolidierte Erfolgsrechnung zeigt den gegentber Dritten realisierten Umsatz nach Ausscheidung der gruppen-
intern erbrachten Leistungen, erfolgten Gewinnausschittungen sowie der nicht realisierten Zwischengewinne.

2 Bewertungsgrundsatze

Die Aktiven sind hochstens zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Berticksichtigung der notwendigen Wert-
berichtigung bilanziert. Die Vorschriften der Verordnung des UVEK Uber das Rechnungswesen der konzessionierten
Unternehmen (RKV) werden eingehalten. Auf der Passivseite wurden allen erkennbaren Verlustrisiken und Minder-
werte durch Wertberichtigungen oder Rickstellungen Rechnung getragen.

3 Erlauterungen zu den einzelnen Positionen

Fur Erlduterungen zu den einzelnen Positionen von Bilanz und Erfolgsrechnung wird auf den Einzelabschluss der Aare
Seeland mobil AG verwiesen (Seite 46 ff.). Der Anteil der Aare Seeland mobil AG betragt an der konsolidierten Bilanz
mehr als 99% und am Betriebsertrag rund 95%.

4 Weitere gesetzlich vorgeschriebene Angaben

4.1 Beteiligungsverzeichnis

Die Aare Seeland mobil AG ist per 31.12.2013 an folgenden Gesellschaften massgeblich beteiligt:

Beteiligungen ab Kapitalanteil 20% Aktienkapital ~ Beteiligung in % Erfassung
CHF per31.12.13

Erlebnis Schweiz AG, Langenthal 100'000 100.0 Vollkonsolidierung

Bielersee Gastro AG, Biel 224'000 43.0 Equity

Bahn+Bus Beratung AG, Bern 100'000 30.0 Equity

EBB AG Engineering Bahn Bau, Krauchthal 100'000 30.0 Equity

Der Stimmenanteil entspricht der Kapitalbeteiligungsquote.



Anhang zur Konzernrechnung

4.2 Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtung il '12‘281_'?:
Verbindlichkeiten gegentber der Vorsorgeeinrichtung 920'000
Total 920'000

4.3 Falligkeit langfristiger verzinslicher Finanzverbindlichkeiten = '12'281_'?:
Fallig innerhalb von 1 bis 5 Jahren 0
Fallig nach mehr als 5 Jahren 6'714'000
Total 6'714'000

4.4 Eigene Kapitalanteile (Inhaberaktien a nominal CHF 10) = '12'2c5),2k3
Bestand 01.01. 9'018
Kauf 0
Verkauf 0
Bestand 31.12. 9'018

4.5 Honorar der Revisionsstelle 28;_'?:
Honorar fir Revisionsdienstleistungen 40'020
Honorar fur andere Dienstleistungen 0

Total

40'020




4.6 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Verwaltungsrat am 6. Mai 2014
sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagekraft der Jahresrechnung 2013 beeintrachtigen
bzw. an dieser Stelle offengelegt werden mussten.

4.7 Eventualverbindlichkeiten
Solidarhaftung infolge MWST-Gruppenbesteuerung

Aufgrund der MWST-Gruppenbesteuerung bis 31.12.2008 bestand bis 31.12.2013 eine Solidarhaftung gegentber
der Eidgendssichen Steuerverwaltung Uber offene MWST-Betrage der Bielersee-Schifffahrtsgesellschaft AG.

Solidarhaftung einfache Gesellschaften

Die Aare Seeland mobil AG ist an verschiedenen einfachen Gesellschaften mit Solidarhaftung beteiligt. Dabei handelt
es sich im Wesentlichen um Tarifverblinde, Kooperationen und Arbeitsgemeinschaften.

4.8 Nettoauflosung stiller Reserven

Im Berichtsjahr wurden stille Reserven in der Hohe von CHF 157'000 erfolgswirksam aufgelost.



Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

An die Generalversammlung der
Aare Seeland mobil AG, Langenthal

GFELLER+PARTNER AG

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Konzernrechnung der Aare Seeland mobil AG, bestehend aus Bi-
lanz, Erfolgsrechnung und Anhang (Seiten 34 bis 41) fiir das am 31. Dezember 2013 abgeschlossene
Geschéftsjahr gepriift. Die Priifungsarbeiten wurden am 14. Mérz 2014 beendet.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorschriften und den im Anhang wiedergegebenen Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsét-
zen verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrecht-
erhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die
frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist. Darlber hinaus
ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil iber die Konzernrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Prifung so zu
planen und durchzufuhren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei
von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnach-
weisen fir die in der Konzernrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Aus-
wahl der Prifungshandiungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Konzernrechnung als Folge von
Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der Priifer das interne
Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die den
Umstanden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Gber
die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung
der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitét der vorgenom-
menen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene
Grundlage fur unser Prifungsurteil bilden.

BAHNHOFSTRASSE 26 TEL +41 (0)62 916 60 60 WWW.GFELLER-PARTNER.CH
PF 1690, 4901 LANGENTHAL FAX +41 (0)62 916 60 61



Prifurigsaried

Mach unserer Beurtelung entspricht die Konzemmrechnung for das am 37, Dezember 2013 abge-
schlossene Geschfisjahr dem schweizerschen Geselz sowie den im Anhang wiedergegebenan
Kensaliderungs- und Bewerlungsgrundsatzen,

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestdligen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemdss Revisionsaul-
sichtsgasatz (RAG) und die Unabhingigkeit (Art, 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhangig-
keil micht verainbaren Sachvarhalte vorliagen,

In Ubersinstimmung mit Arl. 728a Abs, 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard 830 best-
igen wir, dass &in gemdss den Vorgaben des Verwallungsrales awsgestalteles inlemes Kondrollsys-

tzrm flir die Aufstellung der Konzemrechnung existierl.

Wir smpdehlen, die vorliegende Konzemrechnurg zu genshmigen.

Langenlhal, 5. Mai 2012

GFELLER + PARTNER AG

e [ fel

Arré Jordi Christoph Andanrmatten
Dipy. Wimschetispeiier Dipl. Wirschaflspriler

assoner Revisionsexpere Zugelessenar Revisionseeperta
{Leitander Renizar)



Jahresrechnung Aare Seeland mobil AG

Bilanz
: s 31.12.2013 31.12.2012
Aktiven Erlduterung CHF CHF
Flissige Mittel 1 28'796'846 23'191'066
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 2'491'340 2'580'274
Ubrige kurzfristige Forderungen 3 1'106'542 493'874
Vorrate 1 1
Aktive Rechnungsabgrenzungen 447'093 155'827
Total Umlaufvermégen 32'841'822 26'421'042
Finanzanlagen 2 2
Beteiligungen 4 184'000 94'000
Sachanlagen 5 202'586'038 198'943'790
Total Anlagevermégen 202'770'040 199'037'792
Total Aktiven 235'611'862 225'458'834
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5'663'398 6'127'540
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 2'102'208 2'102'208
Ubrige kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 2'600'000 2'600'000
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 6 1'851'029 1'997'181
Kurzfristige Rickstellungen 2'587'468 2'874'203
Passive Rechnungsabgrenzungen 7 4'602'929 3'578'201
Total kurzfristiges Fremdkapital 19'407'032 19'279'333
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 38'658'266 40'760'474
Andere langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 6'714'000 6'770'000
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 8 154'764'904 142'922'769
Total langfristiges Fremdkapital 200'137'170 190'453'243
Total Fremdkapital 219'544'202 209'732'576
Aktienkapital 10'267'130 10'267'130
Gesetzliche Kapitalreserven 9 564'474 564'474
Gesetzliche Gewinnreserven 10 1'676'472 1'437'658
Freiwillige Gewinnreserven 11 2'731'555 2'731'555
Eigene Kapitalanteile -29'750 -29'750
Bilanzgewinn
Gewinnvortrag 516'377 653'374
Jahresergebnis 341'402 101'817
Total Eigenkapital 16'067'660 15'726'258
Total Passiven 235'611'862 225'458'834




Erfolgsrechnung

s 2013 2012

Erlduterung CHF CHF

Verkehrsertrag 12 11'565'539 11'236'597
Abgeltungen 13 30'855'003 28'596'586
Reisedienstertrag 4'670'015 7'856'652
Leistungen fur Dritte 14 4'194'325 4'606'312
Sonstige Ertrage 15 2'657'333 2'772'959
Total Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen 53'942'216 55'069'106
Materialaufwand 3'921'699 3'524'648
Reisedienstaufwand 3'764'973 6'246'921
Personalaufwand 16 24'200'945 24'597'196
Energie 3'909'186 3'795'642
Ubriger betrieblicher Aufwand 17 4'792'411 5'666'714
Abschreibungen 18 10'913'896 9'479'193
Nicht aktivierbare Investitionsaufwendungen 19 208'239 190'388
Total Betriebsaufwand 51'711'350 53'500'702
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 2'230'866 1'568'404
Finanzertrag 20 31'532 30'958
Finanzaufwand 21 1'879'235 1'725'206
Ordentliches Ergebnis 383'164 -125'844
Ausserordentlicher Ertrag 22 813'828 204'661
Ausserordentlicher Aufwand 23 840'590 0
Ergebnis vor Steuern 356'402 78'817
Direkte Steuern -15'000 23'000
Jahresergebnis 341'402 101'817




Jahresrechnung Aare Seeland mobil AG

Geldflussrechnung

2013 2012
CHF CHF

Geldfluss aus Betriebstatigkeit
Jahresgewinn 341'402 101'817
Abschreibungen auf Sachanlagen 10'959'920 9'479'193
Veranderungen Ruckstellungen -286'735 0
Gewinne aus Verausserung von Anlagevermégen -85'000 -204'661
Aktivierte Eigenleistungen -1'026'667 -1'028'754
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 88'934 374'311
Veranderung Ubrige kurzfristige Forderungen -612'668 318'044
Veranderung aktive Rechnungsabgrenzungen -291'266 404'002
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -464'142 -3'178'714
Veranderung Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten -146'152 -136'230
Veranderung passive Rechnungsabgrenzungen 1'024'728 -170'511
Sonstige fondsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -515'000 0
Total Geldfluss aus Betriebstatigkeit 8'987'354 5'958'497
Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Investitionen in Sachanlagen -13'136'001 -43'061'264
Verdusserung von Sachanlagen 160'500 204'661
Erwerb von Beteiligungen -100'000 0
Verausserung von Finanzanlagen 10'000 0
Total Geldfluss aus Investitionstatigkeit -13'065'501 -42'856'603
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Zunahme bedingt rtickzahlbarer Darlehen der 6ffentl. Hand 13'372'372 17'065'700
Amortisation rlickzahlbarer Darlehen der 6ffentlichen Hand -1'530'237 -1'563'868
Aufnahme Darlehen 0 7'700'000
Amortisation Darlehen -56'000 -56'000
Aufnahme Leasingdarlehen 0 16'605'000
Amortisation Leasingdarlehen -2'102'209 -3'152'208
Total Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 9'683'927 36'598'624
Veranderung fliissige Mittel 5'605'780 -299'482
Nachweis Fonds fliissige Mittel
Bestand flussige Mittel am 1. Januar 23'191'066 23'490'548
Bestand flUssige Mittel am 31. Dezember 28'796'846 23'191'066

Veranderung fliissige Mittel 5'605'780 -299'482
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Erlduterungen zur Jahresrechnung

1

Fliissige Mittel

Kasse

Post

Bank: frei verfigbare Mittel
Bank: zweckgebundene Mittel

Total

31.12.2012
CHF

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Ford. aus Lieferungen und Leistungen ggt Dritten
Ford. aus Lieferungen und Leistungen Konzern

Total

404'056
15'754'716
3'632'753
3'399'541

23'191'066

Ubrige kurzfristige Forderungen

Ubrige kurzfristige Forderungen ggii Dritten
Ubrige kurzfristige Forderungen Konzern

Total

2'580'274
0

2'580'274

Beteiligungen

Das Beteiligungsverzeichnis ist auf Seite 52,
Ziffer 3.1 ersichtlich.

493'874
0

493'874




5 Sachanlagen

in CHF Infrastruktur Regionaler Ubrige Anlagen Total

Personenverkehr Anlagen im Bau

(RPV)

Anschaffungskosten
Stand 01.01.2013 142'444'184 123'687'058 15'034'080 42'881'482 324'046'804
Zugange 29'245'283 4'030'618 211'326 15'664'134 49'151'361
Zugange a-fonds-perdu 329'532 1'039'195 0 0 1'368'727
Abgange -94'956 -1'759'733 0 -34'988'693 -36'843'382
Umgliederungen 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2013 171'924'043  126'997'138 15'245'406 23'556'923  337'723'510
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2013 68'073'693 45'742'159 11'287'162 0 125'103'014
Zugange 4'871'053 5'698'289 390'578 0 10'959'920
Zugange a-fonds-perdu 329'532 1'039'195 0 0 1'368'727
Abgange -19'456 -1'759'733 0 0 -1'779'189
Auflésung Abschreibungsreserven -154'500 -360'500 0 0 -515'000
Umgliederungen 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2013 73'100'322 50'359'410 11'677'740 0 135'137'472
Nettobuchwerte
Stand 01.01.2013 74'370'491 77'944'899 3'746'918 42'881'482 198'943'790
Stand 31.12.2013 98'823'721 76'637'728 3'567'666 23'556'923  202'586'038
Davon Infrastruktur 19'437'764
Davon RPV 4'119'159
Davon Leasing 40'760'474

Abschreibungsreserven

In der Position kumulierte Abschreibungen sind Abschreibungsreserven enthalten, aufgeteilt auf die Sparte
Infrastruktur und die Sparte Regionaler Personenverkehr.

in CHF Infrastruktur Regionaler Total
Personenverkehr
(RPV)
Stand 01.01.2013 4'403'137 3'670'134 8'073'271
Auflosung -154'500 -360'500 -515'000
Stand 31.12.2013 4'248'637 3'309'634 7'558'271
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6 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Anzahlungen von Kunden

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegentber Dritten
Gutscheine

Andere kurzfristige Verbindlichkeiten

Total

31.12.2012
CHF

Passive Rechnungsabgrenzungen

Passive Rechnungsabgrenzungen gegenuber Dritten
Passive Rechnungsabgrenzungen gegentiber Konzern

Total

208'689
254277
153'482
1'380'733

1'997'181

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Bedingt riickzahlbare Darlehen

Bund

Kanton Bern
Kanton Solothurn
Gemeinden

Total Bedingt riickzahlbare Darlehen

Ruickzahlbare Darlehen

Bund
Kanton Bern
Kanton Solothurn

Riickzahlbare Darlehen

Total

3'578'201
0

3'578'201

63'447'249
50'197'809
9'987'482
175'000

123'807'540

8'280'078
10'793'321
41'830

19'115'229

142'922'769




31.12.2012
CHF

9

Gesetzliche Kapitalreserven

Fusionsagio
Reserve aus abgeschriebenem Aktienkapital

Total

28'359
536'115

564'474

10

Gesetzliche Gewinnreserven

Allgemeine gesetzliche Reserve
Reserve Art. 56 EBG
Reserve Sparte Infrastruktur (Art. 67 EBG)

Reserve Sparte Regionaler Personenverkehr (Art. 36 PBG)

Fehlbetrag Agglomerationsverkehr
Total

696'820
57'027
469'985
1'398'718
-1'184'892

1'437'658

1

Freiwillige Gewinnreserven

Reserve aus Forderungsverzicht KEBAG

Reserve fur Erneuerungen

Abschreibungsreserven Infrastruktur
Abschreibungsreserven Regionaler Personenverkehr

Total

1'409'500
326'906
201'061
794'088

2'731'555

2012
CHF

12

Verkehrsertrag

Personenverkehr
Guterverkehr

Total

9'977'376
1'259'221

11'236'597

13

Abgeltungen

Infrastruktur
Regionaler Personenverkehr
Agglomerationsverkehr

Total

11'984'000
15'097'931
1'514'655

28'596'586
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14

Leistungen fiir Dritte

Fahrleistungen fur Dritte
Dienstleistungen

Total

2012
CHF

15

Sonstige Ertrage

Miet- und Pachtertrage
Sonstige Betriebsertrage
Eigenleistungen fur Investitionen

Total

2'810'779
1'795'533

4'606'312

16

Personalaufwand

Lohne und Gehalter

Zulagen, Nebenbeztge und Dienstkleider

Sozialversicherungen
Versicherungsleistungen
Personalnebenkosten
Personalleistungen fir Dritte

Total

563'791
1'180'414
1'028'754

2'772'959

17

Ubriger betrieblicher Aufwand

Allgemeine Betriebsaufwendungen
Werbung

Versicherungen und Schadenersatz
Pacht und Miete

Leistungen durch Dritte

Total

18'750'413
1'434'749
3'917'226

-570'230
1'151'242
-86'204

24'597'196

18

Abschreibungen

Infrastruktur

Regionaler Personenverkehr
Ubrige Anlagen
Ausbuchung Restwert

Total

3'200'336
604'227
620'859
332'957
908'335

5'666'714

50

3'892'457
5'157'445
407'523
21'768

9'479'193




19

Nicht aktivierbare Investitionsaufwendungen

Infrastruktur
Regionaler Personenverkehr

Total

20

Finanzertrag

Zinsertrag
Beteiligungsertrag

Total

2012
CHF

185'185
5'203

190'388

21

Finanzaufwand

Allgemeiner Finanzaufwand
Leasingaufwand (Zins)

Total

23'016
7'942

30'958

22

Ausserordentlicher Ertrag

Gewinn aus Anlageabgangen
Auflésung Ruckstellungen
Auflésung Abschreibungsreserve
Courtagen 2011/2012

Total

100'804
1'624'402

1'725'206

23

Ausserordentlicher Aufwand

Heimmarkt-Kommissionen 2012

Abgrenzung Verpflichtung fir Teuerungszulagen Rentner
Abgrenzung ausserordentlicher Vorsorgeaufwand
Zusatzabschreibung Depot Meinisberg

Total

204'661
0
0
0

204'661

© O O O O
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Weitere Angaben zur Jahresrechnung

1 Grundsatze der Rechnungslegung

Die Jahresrechnung wurde bezuglich Darstellung und Bewertung auf der Basis des Schweizerischen Obligationen-
rechts erstellt. Der Einzelabschluss der Aare Seeland mobil AG basiert zudem auf folgenden spezialgesetzlichen
Erlassen: Eisenbahngesetz (EBG), Abgeltungsverordnung (ARPV) sowie der Verordnung des UVEK (ber das
Rechnungswesen der konzessionierten Unternehmen (RKV).

2 Bewertungsgrundsatze

Die Aktiven sind hochstens zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Berlcksichtigung der notwendigen
Wertberichtigung bilanziert. Die Vorschriften der Verordnung des UVEK Uber das Rechnungswesen der konzessionier-
ten Unternehmen (RKV) werden eingehalten. Auf der Passivseite wurde allen erkennbaren Verlustrisiken und Minder-

werte durch Wertberichtigungen oder Riickstellungen Rechnung getragen.

3 Weitere gesetzlich vorgeschriebene Angaben

3.1 Beteiligungsverzeichnis

Die Aare Seeland mobil AG ist an folgenden Gesellschaften massgeblich beteiligt:

" ; - Aktienkapital  Beteiligungin % Beteiligungin %
Beteiligungen ab Kapitalanteil 20% CHF oer 31.12.13 per 31.12.12
Erlebnis Schweiz AG, Langenthal 100'000 100.0 0.0
Bielersee Gastro AG, Biel 224'000 43.0 43.0
Bahn+Bus Beratung AG, Bern 100000 30.0 30.0
EBB AG Engineering Bahn Bau, Krauchthal 100'000 30.0 40.0
Der Stimmenanteil entspricht der Kapitalbeteiligungsquote.

3.2 Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtung 31 '12'281_'?: 31 '12'28|1-|2F
Verbindlichkeiten gegeniiber der Vorsorgeeinrichtung 905'000 519'945
Total 905'000 519'945
3.3 Falligkeit langfristiger verzinslicher Finanzverbindlichkeiten 31 '12'28;_1?: 31 -12'28|1-|2F
Fallig innerhalb von 1 bis 5 Jahren 0 0
Fallig nach mehr als 5 Jahren 6'714'000 6'770'000
Total 6'714'000 6'770'000




3.4 Investitionsrechnung der Sparte Infrastruktur, gemass Art. 3, Abs. 2 RKV

01.01.2013 -31.12.2013, in CHF

Erfolgs- Anlage-
rechnung rechnung Anlagen

Strecke (Aufwand) (Aktivierung) im Bau Total
Langenthal-Niederbipp 43'837 13'944'531 2'729'219 16'717'587
Langenthal-St. Urban 51'285 308'622 276'171 636'078
Niederbipp-Solothurn 11'694 12'989'310 11'568'745 24'569'749
Biel-Tauffelen-Ins 101'418 2'002'820 4'863'629 6'967'867
Total 208'234 29'245'283 19'437'764 48'891'281
3.5 Eigene Kapitalanteile (Inhaberaktien a nominal CHF 10) 31 '12'2235 31 '12'22,ng
Bestand 01.01. 9'018 9'018
Kauf 0 0
Verkauf 0 0
Bestand 31.12. 9'018 9'018
: 31.12.2013 31.12.2012

3.6 Versicherungswerte CHF CHF
Haftpflichtdeckung Infrastruktur 20'000'000 20'000'000
Haftpflichtdeckung Personenverkehr 20'000'000 20'000'000
Immobilien (Brandversicherung) 51'958'680 50'201'070
Rollmaterial (Brand und Kaskoversicherung) 183'000'000 183'000'000
Waren und Einrichtungen (Sachversicherung) 138'900'000 138'900'000
- 2013 2012

3.7 Honorar der Revisionsstelle CHF CHF
Honorar fur Revisionsdienstleistungen 36'020 32'300
Honorar fur andere Dienstleistungen 0 0
Total 36'020 32'300
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3.8 Erklarung betreffend Anzahl Vollzeitstellen

Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt liegt unterhalb von 250.

3.9 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Verwaltungsrat am 6. Mai 2014
sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagekraft der Jahresrechnung 2013 beeintrachtigen
kénnten bzw. an dieser Stelle offengelegt werden mussten.

3.10 Eventualverbindlichkeiten
Solidarhaftung infolge MWST-Gruppenbesteuerung

Aufgrund der MWST-Gruppenbesteuerung bis 31.12.2008 bestand bis 31.12.2013 eine Solidarhaftung gegentber
der Eidgendssichen Steuerverwaltung Uber offene MWST-Betrage der Bielersee-Schifffahrtsgesellschaft AG.

Solidarhaftung einfache Gesellschaften

Die Aare Seeland mobil AG ist an verschiedenen einfachen Gesellschaften mit Solidarhaftung beteiligt. Dabei handelt
es sich im Wesentlichen um Tarifverbiinde, Kooperationen und Arbeitsgemeinschaften.

3.1 Anderungen in der Stetigkeit der Darstellung

Die Darstellung und Gliederung wurde den aktuellen Bestimmungen gemass Art. 959 ff OR angepasst (neues
Rechnungslegungsrecht). Die Anwendung der neuen Bestimmungen hatte keine Auswirkungen beziglich der
Bewertung der Aktiven (Einzelbewertung).

3.12 Nettoauflosung stiller Reserven

Im Berichtsjahr wurden stille Reserven in der Héhe von CHF 157'000 erfolgswirksam aufgelost (Vorjahr: CHF 0).

3.13 Subventionsrechtliche Priifung

Das Bundesamt fur Verkehr hat gemass seinem Schreiben vom 28. April 2014 im Sinne von Art. 37, Absatz 3 des
Personenbeférderungsgesetzes (PBG) die Positionen der Jahres- und der Kostenrechnung 2013, die einen Zusammen-
hang mit laufenden eisenbahngesetzlichen Beitragen und Darlehen haben, formell geprift und ohne Einschréankung
genehmigt.



Verwendung des Bilanzergebnisses

Antrag des Verwaltungsrates Uber die Verwendung des
Bilanzgewinnes

Vortrag aus Vorjahr
Jahresergebnis

Zur Verfiigung der Generalversammlung

2012
CHF

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung,
den verbleibenden Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden

Zuweisung Jahresgewinn aus abgeltungsberechtigten
Sparten an Reserve Infrastruktur gemass Art. 67 EBG zur
Fehlbetragsdeckung

Zuweisung Jahresgewinn aus abgeltungsberechtigten Sparten
an Reserve Regionaler Personenverkehr gemass Art. 36 PBG
zur Fehlbetragsdeckung

Zuweisung Jahresgewinn (-) / Belastung (+) Jahresverlust aus
abgeltungsberechtigtem Agglomerationsverkehr dem Konto
Fehlbetrag Agglomerationsverkehr

Vortrag auf neue Rechnung

653'374
101'817

755'191

-158'185

-272'397

191'768

516'377

55



Bericht der Revisionsstelle

An die Generalversammlung der
Aare Seeland mobil AG, Langenthal

GFELLER+PARTNER AG

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Aare Seeland mobil AG, bestehend aus Bilanz,
Erfolgsrechnung und Anhang (Seiten 44 bis 55) fur das am 31. Dezember 2013 abgeschlossene Ge-
schéftsjahr geprift. Die Prifungsarbeiten wurden am 14. Mérz 2014 beendet.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung,
Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung
einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstéssen oder
Irrtimern ist. Dar(iber hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemas-
ser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schéatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil Gber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu
planen und durchzufilhren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei
von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priffungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnach-
weisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl
der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurtei-
lung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder
Irrtimem ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlicksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem,
soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umsténden entspre-
chenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil Gber die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessen-
heit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitét der vorgenommenen Schéatzun-
gen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser
Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2013 abgeschlos-
sene Geschéftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

BAHNHOFSTRASSE 26 TEL +41 (0)62 916 60 60 WWW, GFELLER-PARTNER.CH
PF 1590, 4901 LANGENTHAL FAX +41 (0)62 916 60 61



Berichlerstatiung aufgrund welterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestiligen, dass wir die gesatziichen Anforderungen an die Zulassung gemdss Revisionsauf-
sichisgesetz (RAG) und die Unabhdnglgkeit (Art, 728 OR) erflllan und keine mit unserer Unabhéngig-
keit nicht vereinbaren Sachwerhalte vordisgen.

In Ubereinstimmung mit Art, 726a Abs, 1 Ziff, 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard 880 besta-
figen wir, dass =in gemiss den Vorgabsn des Verwalbungsrates ausgeslalleles intemeas Kondrollsys-
fern Tor die Aufstelleng der Jahresrechnung exisliar,

Femer bestitigen wir, dess der Antrag dber dis Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizeri-
schen Geselz und den Slalulen enlsprichl und emplehlen, die variegende Jahresrechnung zu ge-
nehmigen,

Langenthal, 5, Mai 2014

GFELLER + PARTNER AG

" »a

re Jordi Christoph Andenmallen
Dipl Wirschafisprifer Dipd. Wirischaftsprifer
Zugelazsener Revisicnsexperls Zupalassanar Raviskreazparis

[Lettander Resdsar)
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Aare Seeland mobil AG
Grubenstrasse 12
4900 Langenthal

Tel. +41 62919 19 11
Fax +4162 919 19 12
info@asmobil.ch
www.asmobil.ch
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